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Presentacion

Presentacion

sta GUIA quiere ser un impulso a la participacion en el mundo educativo, en el conven-

cimiento de que a participar se aprende participando y a vivir responsablemente en una
sociedad democratica se aprende conviviendo en escuelas democraticas, en las que ninguna
persona se sienta excluida y todas puedan aportar y contribuir. El reconocimiento de este de-
recho es también un logro de todos aquellos pioneros que, como el creador de la Institucion
Libre de Ensefianza, Francisco Giner de los Rios, siempre creyeron que la educacion deberia
implicar al conjunto de la sociedad.

La concepcidn actual de la educaciéon no se basa tanto en la transmision de conocimientos
a un alumnado mayoritariamente receptivo, sino en el trabajo diario del profesorado enca-
minado a fomentar la participacion activa de nifios y niilas en sus propios procesos de
aprendizaje y en su formacién integral. A nivel organizativo se va avanzando hacia esquemas
participativos, de trabajo en equipo y colaboracién de toda la comunidad educativa. Se pro-
mueve la apertura de los centros a su contexto fisico, socio-cultural, econémico, politico...,
propiciando la colaboracién de todos los agentes implicados en el proceso educativo.

Ahora, en el momento en que se esta implantando una nueva ley de educacién, es una
buena ocasidn para reflexionar sobre algunos aspectos y principios basicos de la partici-
pacién: ;la hemos fomentado suficientemente?, jestd presente en los contextos educati-
vos?y, en cualquier caso, ;qué deberiamos hacer para que la participacién de todos y todas
contribuya a mejorar la educacién?

La Guia pretende ir mas alla de la participacién formal. Incluye informacion, orientaciones,
recursos, propuestas de actuacion y experiencias practicas que pueden servir de referencia,
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no sélo a los centros, sino también a todas las personas y colectivos implicados e interesados
en intervenir en el proceso educativo.

Los destinatarios principales son los centros docentes, pues son los encargados de favo-
recer, acoger e impulsar la participacion como un derecho y un deber de todas las personas
que integran la comunidad educativa, teniendo siempre como objetivo la escuela democratica,
abierta y participativa.

El Servicio de Participacion y Orientacion Educativa




1. = Introduccion

1. - Introduccion

a educacién, pilar basico del estado de bienestar, es un servicio que el Estado proporciona,

independientemente de la religién, procedencia, cultura... La sociedad velara para que ese
proceso se lleve a cabo en las mejores condiciones y para que cumpla sus objetivos vy finalida-
des. Por eso, la participacién en la organizacion y funcionamiento de las instituciones educativas
es un derecho y también un deber, un deber democratico que no resta autoridad a la institucién
docente, sino que hace mas transparentes las decisiones y los procesos educativos.

El centro escolar es un espacio educativo en sentido amplio, en el que todas las personas
implicadas han de colaborar en la consecucién de una misma meta: proporcionar al alumnado
la educacion integral y de calidad que la sociedad democratica demanda. Hablamos ante todo
de una forma de relacién, un estilo, un conjunto de valores que transmite el funcionamiento
de la institucion en sus diferentes niveles, donde el dialogo, en clave democratica, se convierte
en un elemento basico para lograr la participacion del alumnado, profesorado, personal no
docente, familias y otras instituciones y colectivos.

El centro escolar es, ademas, una institucion que debe promover un proyecto educativo
comunitario.

“Participar es comprometerse con la escuela. Es opinar, colaborar, criticar, deci-
dir, exigir, proponer, trabajar, informar e informarse, pensar, luchar por una escuela
mejor. Participar es vivir la escuela no como espectador sino como protagonista”

(Santos Guerra, 2003:12).
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Algunas razones que hacen imprescindible la participacién de los distintos colectivos que
intervienen en el proceso educativo son:

(o}

La incertidumbre que generan los vertiginosos cambios sociales, el creciente plura-
lismo y diversidad, las divergencias sobre los fines que debe perseguir la educacion
en el mundo actual... aconsejan que la escuela y quienes en ella trabajan no aborden
en solitario la tarea educativa, sino que cuenten con la colaboracion y el compromiso
de toda la sociedad.

El desarrollo de la participacion implica un aprendizaje permanente de los principios
y valores democraticos mas importantes; supone crear ciudadania.

El ejercicio de la participacion permite fomentar valores tan importantes para la con-
vivencia pacifica como la justicia, la aceptacion de la diversidad, la tolerancia y la
solidaridad, desarrollar habilidades sociales, propiciar la vision critica y adquirir un
compromiso social.

Participar supone compartir el proceso de toma de decisiones.

La participacion, cuando es real, auténtica, continuada, amplia y dinamica, estimula
el debate y permite revisar y analizar las decisiones que adoptan tanto las adminis-
traciones educativas como los propios profesionales que intervienen de manera mas
directa en el proceso de ensefianza aprendizaje.

La participacién no se improvisa; son necesarias estructuras que la faciliten, la sustenten y
la hagan posible.
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2. - Marco normativo general

n las sociedades democraticas, la participacion es un derecho y, al mismo tiempo, ha de

ser considerada un deber ciudadano que exige un compromiso personal. Histéricamente
las familias han permanecido mucho tiempo alejadas de lo que es la organizacion y el funcio-
namiento de los centros educativos. Tenian muy pocas posibilidades de decidir, proponer e
influir. A lo sumo, podian proporcionar informacidn sobre el aprendizaje y el comportamiento
de sus hijos e hijas. Las estructuras no daban cabida a la participacion y las leyes tampoco
recogian este derecho y, en muchas ocasiones, este deseo. En estos uUltimos afos, la Admi-
nistracion educativa ha procurado potenciar la participacion, no sélo de las familias, sino del
resto de integrantes de la comunidad, como principio educativo y también como procedimien-
to metodoldégico.

Hay que esperar hasta 1970, cuando se promulga la Ley General de Educacion, para que
se reconozca a los padres y madres como integrantes de la comunidad escolar. Las familias
recuperan su participacion en un érgano colegiado (Consejo Asesor), aunque de naturaleza
consultiva y no decisoria, y se promueve la constitucion de Asociaciones de padres y madres.

La normalizacién democratica, expresada en la Constitucion de 1978, plantea como dere-
cho sustantivo una linea que reconoce de manera explicita la participacion de la sociedad en
las tareas publicas. De esta forma, en su articulo 23 reconoce el derecho de participacién de
los ciudadanos en los asuntos publicos. En el ambito de la educacion, el articulo 27.7 hace ya
una mencién explicita a la participacion en el sistema educativo: “Los profesores, los padres y,
en su caso, los alumnos intervendran en el control y gestion de los centros sostenidos por la
administracion con fondos publicos, en los términos que la ley establezca”. De esta manera, la
Constitucion representa el hito fundamental en el desarrollo de la democracia escolar.
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El desarrollo normativo propiamente educativo, sigue la estela de lo decretado en la Carta
Magna, afina y ordena la forma y limites de los procesos de participacion y de desenvolvimien-
to de la escuela democratica.

La LODE (Ley Organica del Derecho a la Educacion, 1985) garantiza la posibilidad y el de-
seo de participacién y la contempla como un derecho. En su preambulo se afirma que esta ley
pretende desarrollar “el principio de participacién establecido en el articulo 27.7, como sal-
vaguarda de las libertades individuales y de los derechos del titular y de la comunidad escolar.
Es, ademads, una ley de regulacion de los centros escolares y de sostenimiento de los concer-
tados. Es, por fin, una norma de convivencia basada en los principios de libertad, toleranciay
pluralismo y que se ofre-
ce como fiel prolongacion
de la letra y el espiritu del
acuerdo alcanzado en la
redaccion de la Constitu-
cion para el ambito de la
educacién”, unos princi-
pios que desarrolla ex-
tensamente en los articu-
los 4,5, 6, 7y 8, Capitulo
Il (articulo 19) y Titulo Il
dedicado a la participa-
ciéon en la programacion
general de la ensefianza.
La estructura participativa
que establece la LODE ha
ido dando cauce a la voz
de las familias y del alum-
nado como integrantes de
la comunidad educativa.

i
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Ley general de Ordenacion del Sistema Educativo, LOGSE (1990). Aborda una reforma en
profundidad del sistema educativo para tratar de responder a las importantes transformaciones
gue en los ultimos afios se habian venido produciendo, tanto a nivel social como econémico y
politico, dotandolo de una nueva estructura con mejores instrumentos cualitativos y con una
concepcion mas participativa y de adaptacién al entorno. En el PreAmbulo se sefiala que el ob-
jetivo de la educacion es transmitir y ejercitar los valores que hacen posible la vida en sociedad,
adquirir los habitos de convivencia democratica y de respeto mutuo y preparar para la partici-
pacion responsable en las distintas actividades e instancias sociales. Persigue, en definitiva, una
ensefanza de calidad vy, entre los elementos que contribuyen a su mejora, estan la considera-
cion social de la importancia de la funcion docente, la atencion a la diversidad del alumnado y la
participacion activa de todas las personas que integran la comunidad educativa.

En el afio 1995 se promulga la LOPEG (Ley Organica sobre la Participacién, Evaluacién y
Gobierno de los Centros Docentes), una ley que trata especificamente sobre el tema de la parti-
cipacion, aunque en la practica recorta las atribuciones del Consejo Escolar y potencia el poder
de la Direccion como 6rgano unipersonal de gobierno. Esta norma ha quedado derogada tras
la aprobacién de la LOE.

La LOE (Ley Organica de Educacién, de 3 de mayo de 2006) sefiala en el preambulo la necesi-
dad de que todos los componentes de la comunidad educativa colaboren en conseguir una edu-
cacion de calidad: “la responsabilidad del éxito escolar de todo el alumnado no sélo recae sobre
el alumnado individualmente considerado, sino también sobre sus familias, el profesorado, los
centros docentes, las Administraciones educativas y, en ultima instancia, sobre la sociedad en
su conjunto, responsable Ultima de la calidad del sistema educativo”. La participaciéon queda
marcada, de esta forma, como uno de los principios fundamentales que presiden la ley.

La participacién se desarrolla en los titulos IV y V como un valor basico para la formacién de
ciudadanas y ciudadanos autonomos, libres, responsables y comprometidos (art. 118.1) y, por
ello, las Administraciones educativas fomentaran, en el ambito de su competencia, el ejercicio
efectivo de la participacion de alumnado, profesorado, familias y personal de administracién
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y servicios en los centros educativos (art. 118.2). Esta participacién se canalizard a través
del Consejo Escolar, del Claustro y de los 6rganos de coordinacion docente. Las familias y el
alumnado podran participar igualmente en el funcionamiento de los centros a través de sus
asociaciones.

Se presta particular atencién a la autonomia de los centros docentes, tanto en lo peda-
gogico, a través de la elaboracion de sus proyectos educativos, como en lo que respecta a
la gestién econémica de los recursos y a la elaboracién de sus normas de organizacion vy
funcionamiento.

El Decreto 76/2007 de 20 de Junio regula la participacién de la comunidad educativa y los
o6rganos de gobierno de los centros docentes publicos que imparten ensefianzas de caracter
no universitario en el Principado de Asturias. En este Decreto quedan regulados los 6rganos
de gobierno de los centros: Consejo Escolar, Claustro y Equipo Directivo y sus principios de
actuacion, composicion, funciones y competencias, la eleccion de representantes de la Comu-
nidad educativa en los Consejos Escolares, la seleccion, nombramiento y cese de los directores
y directoras y de otros miembros del equipo directivo, asi como el apoyo, reconocimiento y
evaluacion de la funcion directiva. Con ello, la Consejeria de Educacion pretende garantizar e
incentivar la participacién de la comunidad educativa en la organizacion, gobierno, funciona-
miento y evaluacion de los centros docentes a través del Consejo Escolar.

Los padres, madres o tutores legales del alumnado, segun el citado decreto, “podran par-
ticipar igualmente en el funcionamiento de los centros docentes a través de sus asociaciones
legalmente constituidas y de acuerdo con la normativa vigente” (Art. 2.4). Corresponde a estas
asociaciones potenciar la formacion para la participacion de la familia en la vida del centro y en
sus 6rganos de gobierno, apoyar al alumnado y a las familias con necesidades educativas espe-
cificas o necesidades sociales, promover la calidad educativa, colaborar con el profesorado y el
alumnado para el buen funcionamiento del centro, fomentar la convivencia entre la comunidad
educativa, realizar actividades de caracter pedagogico que refuercen los valores y objetivos del
Proyecto Educativo del Centro y facilitar las actividades educativas en relacién con el entorno.

11
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Las familias podran suscribir con el Centro un compromiso pedagogico y, de esta forma,
“apoyar el proceso educativo de sus hijos e hijas y estrechar la colaboracién con el profeso-
rado” (Art. 2.5). Incluso tienen la posibilidad de acordar un compromiso de convivencia para
colaborar con el Centro en la aplicacién de medidas en caso de tener que superar una situa-
cién problematica.

Por su parte, el alumnado podra participar en el funcionamiento de los centros a través de
sus representantes en el Consejo Escolar, de los delegados y delegadas de grupo y/o curso
y de las asociaciones de alumnos y alumnas legalmente constituidas. De este Decreto se
desprende que podran ser elegidos miembros del Consejo Escolar a partir del primer curso
de la Educacion Secundaria Obligatoria. No obstante, hasta tercero de la ESO no podran par-
ticipar en la seleccion o el cese del director o directora. Asimismo, el alumnado que curse el
Tercer Ciclo de Educacién Primaria podra estar representado en el Consejo Escolar del centro
docente con voz, pero sin voto “en los términos que establezca el proyecto educativo y las
normas de organizacion y funcionamiento del propio centro”.

En cuanto al Claustro, es el érgano propio de participacion de los profesores y profesoras en
el gobierno del Centro y tiene la responsabilidad de planificar, coordinar, informar y, en su caso,
decidir sobre todos los aspectos educativos del centro. Estara presidido por el director o direc-
tora del centro docente y estara integrado por la totalidad del profesorado que presta servicio en
el mismo. El Equipo Directivo es el érgano ejecutivo de gobierno de los centros docentes.

Decreto 249/2007 de 26 de septiembre, se regula los derechos y deberes del alumnado
y normas de convivencia en los centros docentes no universitarios sostenidos con fondos
publicos del Principado de Asturias. En el articulo 9 se les reconocen a todos los alumnos
y alumnas los derechos de participacidon, reuniéon y asociacidon. Entre los deberes, figura el
de participar y colaborar en la mejora de la convivencia escolar y en la consecuciéon de un
adecuado clima de estudio en el centro, asi como conservar y hacer buen uso de sus insta-
laciones y materiales didacticos (Art.18.a).
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3. - Concepto de participacion

3.1 Definicion

a participacion es un proceso mediante el cual las personas o grupos promueven o se
incorporan a proyectos, acciones e iniciativas que tratan de garantizar la calidad de vida
y el bienestar social. Se fundamenta en los siguientes principios:

e Toda persona tiene derecho a participar de forma libre y voluntaria a través de dife-
rentes cauces que los poderes publicos deben promover.

e Implica responsabilidad, confianza, colaboracién, cooperacién, compromiso y exi-
gencia mutua.

e Tiene como finalidad alcanzar objetivos e intereses comunes que respondan a nece-
sidades colectivas e individuales.

e Permite introducir cambios en diversos contextos sociales, educativos y culturales.
e Promueve la gestién de los cambios entre todos los agentes implicados

e Es unavia efectiva hacia la integracién social, la convivencia entre los distintos colec-
tivos y el respeto a la diversidad.

e Optar por una cultura participativa promueve aprender a participar, por eso es un fin
en si misma.

13
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3.2 Niveles

De acuerdo a lo sefialado en la definicién anterior y en funcién de los procesos de toma de
decisiones que se puedan adoptar, se establecen diferentes niveles de participacién, segun el
grado de implicacién en los proyectos, acciones e iniciativas.

Niveles de participacion:
de menor a mayor grado de implicacion

2SS Y NO PARTICIPACION

Esta “escalera de la participaciéon” (idea original de Sherry Arnstein,1969 y adaptacién
de Roger Hart,1997) ilustra tres niveles. El grado de implicacién aumenta segin se sube un
peldafo y cuanto mas arriba mas significativas son las repercusiones de dicha participacion
en la vida del Centro.
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Antes de presentar los niveles de participacién, es preciso considerar también la existencia
de la “no participacidon”, es decir, la ausencia total de participacion por parte de cualquier
colectivo: profesorado, familias, alumnado, asociaciones e instituciones. Se toman decisiones
sin contar con el conjunto de la comunidad educativa. La participacion bien entendida exclu-
ye los procesos de manipulacién, que tiene lugar cuando unas personas utilizan a otras para
lograr sus propios objetivos.

En el primer escalon encontramos la participacion pasiva. No se promueve la implicacion
activa de las personas y colectivos, limitdndose el proceso a una representaciéon formal. Ocurre
con relativa frecuencia que las personas elegidas como representantes de otras en distintas
estructuras o asociaciones legalmente previstas (Consejo Escolar, AMPAS, Juntas de Delegados
y Delegadas) cumplen su papel limitdndose a asistir a las reuniones o aparecer cuando se les
convoca, sin que su presencia influya para nada en la toma de decisiones o en el desarrollo de
las distintas actividades realizadas en el Centro.

En un nivel superior esta la participacion acritica. Hace referencia a las situaciones en las
que formalmente hay participacion y accién en base a lo que ya esta previsto, pero tiene un
caracter superficial, no es reflexiva sobre el proceso ni sobre los resultados; tampoco busca,
de manera consciente, cambios significativos.

Finalmente, en lo alto de la escalera se encuentra la participacion real y efectiva. En
este caso, la educacidn es considerada como una responsabilidad compartida, se percibe la
necesidad de implicarse y coordinarse para garantizar la coherencia y calidad del proceso
educativo. En los centros donde esto ocurre, se crea un espacio comun en donde conviven y
convergen los intereses educativos de todos los colectivos implicados y se suman esfuerzos
para lograr los mismos objetivos.

“Nadie dana aquello de lo que se siente parte”
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4. - Condiciones para la participacion

esarrollar procesos de participacion requiere conjugar tres elementos:

- Motivacion: que las personas deseen participar.
- Formacién: que sepan cdmo hacerlo.
- Estructuras: que puedan implicarse en ello de manera efectiva.

La motivacion (querer) implica que existen razones para “moverse”, para actuar. Es el am-
bito del plano afectivo, personal, de las relaciones que se establecen en un grupo y del grado
de aceptacién entre las personas que lo componen. Algunos de los factores que influyen en
nuestra motivacion para participar son:

o Compartir intereses individuales y colectivos para conseguir objetivos comunes.

o Sentirse parte de un grupo, sentir que somos personas aceptadas y acogidas, que se nos
tiene en cuenta, que nuestras ideas y esfuerzo son respetadas, interesantes o necesarias.

e Establecer relaciones interpersonales.

e Percibir la utilidad social del proyecto colectivo, asi como el papel que cada persona
desempena en él para que éste tenga éxito.

“Participamos para alcanzar objetivos compartidos con otras personas,
que respondan a intereses individuales y/o colectivos”.
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La formacion (saber) es otra condicién necesaria; podemos tener muchos motivos
para participar pero, si ho sabemos, es muy probable que no se produzca. En ocasiones,
existe desconocimiento de los mecanismos o procesos de participacion y/o escaso desa-
rrollo de las habilidades necesarias. Ello puede conducir al “voluntarismo” y sélo querer
no es suficiente.

La formacioén gira alrededor de cuatro ejes fundamentales:
e Aprender a ver para analizar la realidad y detectar necesidades, que las personas

conozcan y reconozcan la realidad en la que viven reflexionando sobre el papel que
cumplen en ella.

e Aprender a hacer para poder desarrollar las tareas necesarias y conseguir nuestros
objetivos: analizar la realidad, diseiar, desarrollar y evaluar proyectos, elaborar in-
formes, etc.

e Aprender a trabajar en grupo, para poder comunicarnos con respeto y de manera
efectiva, resolver conflictos, crear un clima grupal agradable, etc.

e Aprender a organizarse para poder ordenar y priorizar, administrar adecuadamente
los tiempos, establecer normas de funcionamiento, buscar, conseguir y gestionar
recursos que hagan posible nuestro trabajo, etc.

“Participamos porque sabemos analizar la realidad, poner en marcha activi-
dades y proyectos, evaluarlos de forma colectiva y organizarnos para conseguir
nuestros objetivos”.

17
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La organizacion (poder) debe hacer posible que se desarrolle la tarea prevista en cada
momento. Es la tercera condicidon para lograr una participacién eficaz, porque no basta
querer y/o saber.

Las personas que forman parte de un proceso participativo necesitan estructuras, cauces y
recursos para participar:

e en la accidn, facilitando el desarrollo de tareas concretas que permitan alcanzar los
objetivos.

e en la comunicacion, posibilitando la difusién y divulgacion de la informacién, abrien-
do espacios y tiempos de intercambio.

e en la gestién, haciendo posible, entre otras cosas, el establecimiento de reglas
concretas para el funcionamiento del grupo, la toma de decisiones y la utilizacién
de los recursos.

“Nos organizamos para desarrollar proyectos de participacion, utilizando ade-
cuadamente recursos y mecanismos que posibiliten la comunicacion, la circula-
cion de la informacion para actuar y la gestion de los procesos necesarios para

alcanzar los objetivos previstos”.

18

Tenemos asi “el taburete de la participacion” que se sostiene sobre 3 patas. Si alguna de
ellas falla, la participacion se tambalea. Las 3 deben estar equilibradas y ser revisadas conti-
nuamente.
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Comunidad educativa

“PODER” PARTICIPAR
(Organizacion de los
medios)

Existen estructuras,
cauces y recursos para
poder participar:

0- en’la acciom e
o en la comunicaci
o en la gestidon

“QUERER” PARTICIF
(Motlvacmn) !

o Sentir como prop os e
los objetivos . 5 ABER PARTICIPAR (Formauon)

o Sentirse parte i
de un grupo AN iiellod) Saber hacer :
o Sentirse Gtiles i - o Saber hacer con Ias derrfasf
o Otras motivaciones - _personas ' :
o Saber organlzar y mantenér Ia
organizacion :
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5. - Objetivos

ado que la participacién es un derecho de todas las personas que conforman la comunidad
educativa, desde los centros docentes se debe potenciar con los siguientes objetivos:

e Informar e informarse: no puede haber participacién sin informacion. La informa-
cion ha de circular en todas las direcciones y llegar a todas las personas y colectivos.
Pero, ademas de circular por los canales democraticos establecidos, la informacion
ha de ser generada de manera cooperativa, ha de ser buscada, trabajada y analizada
criticamente, con el objeto de que pueda ser reconstruida en base a la experiencia.

e Practicar el dialogo y abrir nuevas vias de comunicacion: el didlogo es la base de
la comunicacion y la convivencia. El didlogo requiere actitud de escucha y respeto a
todas las opiniones.

e Reflexionar: la reflexion compartida sobre la organizacion y funcionamiento de los
Centros, sobre las practicas docentes y sobre las propias estructuras participativas
existentes constituye el camino mas directo para su mejora continua.

o Generar espacios para compartir experiencias y conocimiento: se pretende que el
intercambio de informacion, el didlogo permanente, la reflexion conjunta generen un
enriquecimiento colectivo.

e Incrementar la colaboracion y la cooperacion: la participacion real y auténtica debe
traducirse en colaboracién y cooperacion orientada a la mejora del sistema y del fun-
cionamiento general de los centros docentes.
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Innovar: a través de la participacidon se pueden transformar las prdacticas cotidianas
para adaptarlas a las necesidades emergentes de la sociedad actual, cada vez mas
diversa, convirtiendo al centro docente en una organizacién que aprende.

Conseguir un adecuado desarrollo personal y profesional: debe estar basado en la
formacion permanente y, a ser posible, conjunta de todas las personas que integran
la comunidad educativa.

Incrementar la autonomia de los centros docentes, en tanto que deben ser éstos,
de manera singular e individualizada, quienes identifiquen las realidades de su en-
torno, las necesidades de la comunidad en la que se insertan y gestionen, por ello, de
forma diferenciada sus experiencias.

Generar compromiso y responsabilidad: el sentirse parte de un grupo, en este
caso, de un centro educativo, conlleva un mayor interés por conseguir cambios que
beneficien a toda la comunidad.

Evidenciar conflictos, entendiéndolos positivamente como oportunidades para el
aprendizaje, el cambio y la mejora.
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6. - La comunidad educativa

EI funcionamiento de un Centro esta dinamizado por la comunidad educativa, compuesta
por el colectivo del profesorado, alumnado, familias, personal de atenciéon complemen-
taria y personal de administracién y servicios.

La comunidad educativa puede recibir la colaboracién externa de otras instituciones y co-
lectivos que aportan su perspectiva para la construccion y enriquecimiento de un proyecto
educativo integral, como son, entre otras:

1) Los Consejos Escolares Municipal y Comarcal, Autonémico y el Estatal.

2) Agentes sociales: ONGs, Asociaciones, Agentes de la Administracién Local, Uni-
versidad...

3) La Administracién y sus distintos departamentos.

4) Empresas y otras entidades colaboradoras.

Se necesita, por tanto, desarrollar una participaciéon entendida como cooperacion que “im-
plica la necesidad de establecer entre los agentes educativos internos y externos a los centros
unas relaciones de cooperacién, de responsabilidad compartida y de exigencia mutua, para
conjugar intereses individuales y colectivos en beneficio de los fines educativos” (Martinez y
San Fabian, 2002:1).

La estructura por excelencia para la participacién de la comunidad educativa es el Conse-
jo Escolar de Centro. En él estan representados los colectivos mencionados anteriormente,
asi como representantes de los ayuntamientos y, en el caso de los Centros Integrados de
Formacion Profesional, también asisten representantes del ambito empresarial .
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La cultura de la participacion debe inspirar todo el Proyecto Educativo de Centro, desde la
formulacion de intenciones educativas generales hasta las actuaciones concretas, incluyendo
estrategias, principios de procedimiento, metodologias y normas que se recogen en los pla-
nes, programas y proyectos del Centro.

Grafico. Relaciones que mantiene la comunidad educativa con representantes de los dis-
tintos colectivos del Consejo Escolar y de otras entidades externas.

Representacion en el -
Consejo Escolar del Centro Colaboracion externa

CONSEJOS ESCOLARES
—ConsEjo EscoLAR DEL ESTADO
-Consejo E. AuToNomico
-Consejo CoOMARCAL
—-Consejo E. MunicipAL

PERSONAL DE ATENCION

AGENTES SOCIALES
COMPLEMENTARIA

-ONGs
—ASOCIACIONES
¥ — AGENTES DE LA ADMINISTRACION LOCAL

—UNIVERSIDAD
PERSONAL DE

ADMINISTRACION Y
SERVICIOS (PAS)
EMPRESAS Y
OTRAS ENTIDADES

FAMILIAS COLABORADORAS

AYUNTAMIENTOS
REPRESENTACION DEL
MUNDO EMPRESARIAL

ADMINISTRACION
—MINISTERIO DE EDUCACION
—CoONSEJERIA DE EDUCACION Y
CieNCIA DEL PpDO. DE ASTURIAS
—-OTRAS CONSEJERIAS
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La tabla siguiente es un resumen que permite visualizar la relacidon que existe entre los distin-
tos colectivos o protagonistas que participan en el centro educativo, sus estructuras organizativas,
los instrumentos que pueden emplear para dinamizar la participacién y los documentos en los que
se recoge y estructura la informacién relativa a los diferentes proyectos de participacion.

PROTAGONISTAS

Profesorado

ESTRUCTURAS

ORGANIZATIVAS

- Consejo Escolar

- Claustro

- Comision de Coordinacion
Pedagdgica (CCP)

- Equipo Directivo

- Equipos Docentes

- Equipos de Ciclo (Infantil y
Primaria)

- Departamentos Didacticos (ESO)

- Departamento de Actividades
Complementarias y
Extraescolares

- Departamento de Orientacion

- Tutorias

Personal de
Atencion
Complementaria

- Consejo Escolar

Colaboracion con:

- Equipo Directivo

- Equipos Docentes

- Equipos de Ciclo ( Infantil y
Primaria)

- Departamentos Didacticos (ESO)

- Departamento de Actividades
Complementarias/Extraescolares

- Departamento de Orientacion

- Tutorias

INSTRUMENTOS PARA
DINAMIZAR LA PARTICIPACION

- La dindmica de aula

- Trabajo de tutoria

- Comisiones de trabajo para el
desarrollo de planes, programas y
proyectos

- Grupos de Trabajo o Seminarios
en colaboracién con los Centros
de Formacion Permanente del
Profesorado (CPR)

- Comunidades de Aprendizaje

- Cooperativas escolares

- Equipo de Convivencia y Mediacion
Escolar

- Compromisos Pedagdgicos y
Contratos de convivencia

- Agenda escolar

- Periddico escolar

- Boletines Informativos

- Plataformas informaticas: boletines
electrdnicos, chats, correo
electrdnico, foros, sms informativos,
redes sociales, listas de distribucion,
comunidades virtuales, blogs...

DOCUMENTOS QUE RECOGEN LA
PARTICIPACION

- Proyecto Educativo (PEC)

- Proyectos Curriculares (PC)

- Programacion General Anual
(PGA)

- Plan Integral de Convivencia
(PIC)

- Reglamento de Régimen
Interno (RRI)

- Plan de Acogida

- Plan de Absentismo

- Plan de Accién Tutorial
(PAT) y Plan de Orientacion
Académico-Profesional
(POAP)

- Plan de Actividades
Complementarias y
Extraescolares

- Proyectos especificos de
centro

- Actas

- Informes

- Memorias
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PROTAGONISTAS

ESTRUCTURAS ORGANIZATIVAS

- Consejo Escolar
- Grupo de tutoria
- Delegado/a de grupo

INSTRUMENTOS PARA DINAMIZAR LA PARTICIPACION

- Propuestas para el desarrollo de los proyectos y planes
de centro
- Informes para las Juntas de Evaluacién (ESO)

DOCUMENTOS
QUE RECOGEN LA

- Estatutos
- Actas
- Informes de las

Alumnado i L ) ) -
-Junta de delegados/as - Compromisos Pedagdgicos, Contratos de convivencia comisiones de
- Organizaciones - Calendarios de grupo-aula: evaluaciones, actividades trabajo
estudiantiles complementarias y extraescolares... - Memorias
- La dindmica de aula
_ Conseio Escolar - Trabajo de tutoria
! - Comisiones de trabajo para colaborar en el desarrollo
., de planes, programas y proyectos
Colaboracion con: P prog . ¥ p y i
— Equipo Directivo - Grupos de Trabajo o Seminarios en colaboracion con los
d .p Centros de Formacion Permanente del Profesorado (CPR)
- Equipos Docentes ) . .
) ~ : - Comunidades de Aprendizaje - Boletines
- Equipos de Ciclo (Infantil y . i
e - Cooperativas escolares Informativos
Personal de Primaria) h ) ) o
. . o - Equipo de Convivencia y Mediacion Escolar - Actas
Administracion | - Departamentos Didacticos . P ) .
v (E50) - Compromisos Pedagogicos y Contratos de Convivencia | - Informes de las

- Agenda escolar

comisiones de

Servicios (PAS) | - Departamento - Peribdico escolar trabajo
gznﬁ;tlgrl:s::asrias/ - Boletines Inﬂ.)rmativlo.s ' o - Memorias
Extraescolares - Plataformas |nforma}t|Fas: boletines e!ectronlcgs,
_ Departamento de ghats, correo glecFrlomco, foros,.sms |nform§t|vos,

Orientacién I|§tas de distribucion, redes sociales, comunidades
— Tutorfas virtuales, blogs...

- Propuestas para el desarrollo de los proyectos y planes
de Centro

- Consejo Escolar - Estatutos
- Asociaciones de madres y - Boletines

padres (AMPA) - Propuestas para el desarrollo de los proyectos y planes Informativos
- Federaciones y - Actas

Familias

Confederaciones de AMPAS
- Otras asociaciones
- Delegado/a de grupo
- Tutoria

de Centro
- Compromisos Pedagdgicos, Contratos de convivencia

- Informes de las
comisiones de
trabajo

- Memoria
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PROTAGONISTAS

Ayuntamientos

ESTRUCTURAS
ORGANIZATIVAS

- Consejo Escolar

INSTRUMENTOS PARA DINAMIZAR LA
PARTICIPACION

- Proyectos especificos de las diferentes
Concejalias municipales cuyos programas
inciden en la poblacion escolar: educacion,
cultura, juventud, deportes, medio
ambiente, servicios sociales, salud....

- Programas elaborados por las Comisiones
Municipales de Absentismo

Representantes
del mundo
empresarial

- Consejo Social
de los Centros
Integrados
de Formacion
Profesional

- Comisiones de trabajo para colaborar
con los proyectos y planes de los centros
educativos

- Periddico escolar

- Plataformas informaticas: boletines
electrénicos, chats, correo electronico,
foros, sms informativos, listas de
distribucion, redes sociales, comunidades
virtuales, blogs...

- Equipo de Convivencia y Mediacién Escolar

DOCUMENTOS QUE RECOGEN LA
PARTICIPACION POR SECTORES

- Propuestas para el desarrollo de
los proyectos y planes de Centro
- Planes de Absentismo Municipales

- Boletines Informativos

- Actas

- Informes de las comisiones de
trabajo

- Memorias

- Proyectos especificos de las diferentes
empresas y organizaciones empresariales
que inciden en la poblacion escolar

- Propuestas para el desarrollo de
los proyectos y planes de Centro

- Boletines Informativos

- Actas

- Informes de las comisiones de
trabajo

- Memorias
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6.1. Protagonistas de la comunidad educativa

6.1.1. Con representacion en el Consejo Escolar de Centro

- Profesorado

La cultura de colaboracién empieza por el equipo de profesionales que trabaja
en el Centro, sélo asi podra extenderse mas facilmente a los demas sectores de la
comunidad educativa. Dicha cultura es una estrategia metodoldgica necesaria para
adaptar la practica educativa a la realidad social.

- Alumnado

La implicacién del alumnado en la vida del Centro es fundamental para fo-
mentar la cultura participativa. Es necesaria para que se identifiquen con el
Centro, asuman responsabilidades y aprendan a convivir de manera democra-
tica, constructiva y satisfactoria, promoviendo valores de respeto, solidaridad y
cooperacion.

- Personal de atencion complementaria

Es el conjunto de profesionales cuya actuacion se realiza directamente con los
alumnos y alumnas y sus tareas se relacionan con la educacién, aunque no sea
especificamente docentes (auxiliares educadores, fisioterapeutas...). Al igual que
el resto, su implicacion también es importante para asegurar el compromiso y ga-
rantizar la participacion.
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- Personal de administracion y servicios (PAS)

Es el conjunto de profesionales que desempeian su trabajo en el Centro sin
tener actuaciéon educativa directa con los alumnos y alumnas, de acuerdo con
las funciones que tienen encomendadas (administracion, personal de limpieza,
mantenimiento y comedor, ordenanzas...). Es imprescindible, para enriquecer y
asegurar la coherencia del proyecto educativo, implicar a este colectivo en los
procesos de participacion.

- Familias

La participacion de las familias abarca diferentes aspectos incluyendo los pro-
cesos de gestion y funcionamiento que se llevan a cabo en los centros. Constitu-
yen un pilar basico para alcanzar los objetivos del proyecto educativo. La creciente
pluralidad de modelos de convivencia familiar introduce un nuevo factor de cam-
bio al que la comunidad educativa tiene que adaptarse para garantizar el principio
de igualdad de oportunidades.

- Ayuntamientos

Colaboran activamente nombrando un representante en todos los Consejos
Escolares de cada Centro de su municipio. Los ayuntamientos también parti-
cipan en la educacion de su ciudadania. Con ese objetivo estdn colaborando
con los centros educativos en la definicion de contenidos de tipo transversal
(educacidn civica, educacion vial, educacion intercultural, planes de animacién
a la lectura, valores...), en la elaboracion del mapa escolar, en la definicién y
seguimiento de los Planes de Absentismo, desarrollo de actividades extraesco-
lares y complementarias, en la integraciéon laboral del alumnado de formacion
profesional.... En definitiva, los ayuntamientos pretenden tener la capacidad su-
ficiente para implementar un proyecto educativo municipal y colaborar con los
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recursos personales y materiales que su realizacién requiere. En algunos casos
se constituyen Consejos Escolares Municipales o Comarcales, Comisiones de
Absentismo Escolar y Consejos de la Infancia.

- Representantes del mundo empresarial

En los Centros Integrados de Formacién Profesional, las empresas también
pueden participar y colaborar con el objetivo de favorecer las practicas en empre-
sas y la insercion profesional.

6.1.2. Otros Consejos Escolares
- Consejo Escolar del Estado

Es el 6rgano de ambito nacional para la participaciéon de los sectores afectados
en la programacién general de la ensefianza. Realiza funciones de asesoramiento
respecto de los proyectos de ley o reglamentos que hayan de ser propuestos o
dictados por el Gobierno. Es decir, tiene un caracter consultivo.

Tienen representaciéon en el mismo el profesorado de la ensefianza publica
y privada, el alumnado, las familias, el personal de administracién y servicios,
las centrales sindicales, las organizaciones patronales de ensefianza, los ti-
tulares de centros docentes privados y la Administracion Educativa, asi como
las Universidades y personalidades de reconocido prestigio en el ambito de la
educacion.

Funciona en Pleno y Comisiones (la Permanente y la de Estudios) y publica
anualmente el Informe sobre el estado y situacion del sistema educativo.

Para saber mas: http://www.mec.es/cesces/inicio.htm
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- Consejo Escolar del Principado de Asturias

Es el 6rgano consultivo y de participacion social en la programacion general
de ensefianza en los niveles no universitarios de la comunidad Auténoma del
Principado de Asturias. Ha sido creado por la Ley 9/1996, de 27 de diciembre, y
se ha desarrollado en el decreto 62/1997, de 11 de septiembre. Estd compuesto
por profesorado, padres y madres del alumnado (con ocho representantes cada
estamento), dos representantes del Personal de Administracion y Servicios, los
titulares de centros privados, la Federacion Asturiana de Concejos, seis conse-
jeros pertenecientes al grupo de profesionales de reconocido prestigio, cuatro
de la Administracién Autondémica y uno de la Universidad de Oviedo.

El Consejo Escolar del Principado de Asturias serd consultado preceptivamente
sobre los siguientes asuntos en materia educativa: los proyectos de Ley que el
Consejo de Gobierno se proponga elevar a la Junta general del Principado de As-
turias para su aprobacion, los proyectos de reglamentos, los convenios y acuerdos
con otras administraciones publicas, las disposiciones y actuaciones encaminadas
a mejorar la calidad de la ensefianza en todos los ambitos y materias.

Para saber mas: http://consejoescolar.treelogic.com/index.html

- Consejo Escolar Municipal y/o Comarcal

Esta constituido por todos los agentes educativos implicados del municipio o
comarca, ostentando el cargo de Presidente o Presidenta el alcalde o alcaldesa
(o las Concejalias de Educacion en su caso), alumnado, profesorado y federacio-
nes de AMPAS de colegios publicos y privados concertados. Es un érgano asesor
en la politica educativa en el ambito local y se rige por un reglamento interno,
aunque no siempre tienen la misma configuracion o reglamento, y tampoco to-
dos los Concejos estan dotados de este 6rgano.
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Actualmente, entre otros, hay Consejos Escolares Municipales en Oviedo, Gijén,
Avilés, Aller, Mieres, Gozon y Pola de Siero.

6.1.3. Colaboracion externa

Los centros docentes necesitan promover proyectos educativos y culturales comunitarios. El
concepto de comunidad educativa trasciende el ambito del propio centro y trasciende también a
las relaciones entre el alumnado, profesorado y familias. Por eso los centros necesitan abrirse al
entorno y recoger e incorporar propuestas que vengan de diferentes servicios, organizaciones e
instituciones de su entorno proximo.

Cada vez es mas frecuente que los centros participen en acciones educativas conjuntas al
lado de otras instituciones sociales.

“No se trata tanto de ampliar la red escolar como de construir redes educativas”
(Martinez y San Fabian, 2002:6)

- Agentes sociales

El proyecto de una comunidad educativa va mas alla del Centro. Es importante
que éste aumente el protagonismo institucional en su entorno social, promovien-
do un proyecto educativo comunitario que recoja propuestas de coordinacion,
asi como acciones conjuntas. Ello implica abrir la escuela al entorno: institu-
ciones y entidades publicas, ONGs, asociaciones, organizaciones empresariales,
clubes deportivos y culturales, entre otros.
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- Empresas y otras entidades colaboradoras

Desde los centros se promueven visitas a empresas, proyectos de orientacién
laboral, practicas en empresas y participacion en actividades complementarias y
extraescolares. En algunos casos, la colaboracién se puede extender también a la
financiaciéon de proyectos educativos.

- Administracion

Genera normativa, marca directrices y prioriza objetivos para dinamizar la par-
ticipacién en las instituciones educativas. Las diferentes administraciones convocan
subvenciones y establecen convenios con entidades que fomenten y dinamicen la
participacién en diferentes ambitos.

6.2. Estructuras organizativas de participacion

Aunque cada centro docente tiene unas peculiaridades que le son propias, hay aspectos
generales que son compartidos por todos ellos, de ahi la necesidad de que existan estructuras
y mecanismos comunes que posibiliten la participacién efectiva por parte de todos los secto-
res de la comunidad educativa.

Para profundizar y perfeccionar el proceso de participacidon hay que aprovechar las estruc-
turas ya existentes, evitando en todo momento la burocratizacion, y avanzar hacia su simplifi-
cacion. Una via para conseguirlo podria ser el fomento y la institucionalizacion de estructuras
intermedias, que permitan un primer debate y un andlisis en profundidad de los temas que
posteriormente serdn tratados en el Consejo Escolar. Estos son los érganos bdasicos de parti-
cipacion en los centros docentes:
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- Consejo Escolar

El Consejo Escolar es el 6rgano colegiado de gobierno de los centros docentes
a través del cual se articula la participacion del profesorado, del alumnado, de sus
familias, del personal de administraciéon y servicios y del Ayuntamiento.

(Ver separata Los Consejos EscoLARES EN LOs CENTROS DOCENTES)
- Claustro

Es el 6rgano propio de participacion del profesorado en el gobierno del Centro
y tiene la responsabilidad de planificar, coordinar, informar y, en su caso, decidir
sobre todos los aspectos educativos.

El Claustro esta integrado por la totalidad del profesorado y es presidido por el
Director o la Directora. De entre todas las funciones atribuidas al Claustro desta-
camos por su relevancia para el fomento de la participacion:

- Formular al Equipo Directivo y al Consejo Escolar propuestas para la elabo-
racion de los proyectos del centro, de la Programacion General Anual y de
las normas de organizacion y funcionamiento, asi como aprobar y evaluar la
concrecién del curriculo y todos los aspectos educativos de los proyectos.

- Proponer medidas e iniciativas que favorezcan la convivencia y conocer la
resolucion de los conflictos disciplinarios del Centro.

- Proponer medidas e iniciativas que fomenten la colaboracién de las familias.

- Promover y proponer iniciativas en el dmbito de la experimentacion, investiga-
cion e innovacion pedagégica y de la formacion del profesorado.
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Elegir a sus representantes en el Consejo Escolar y participar en la seleccion
del Director o Directora.

Conocer las relaciones del centro docente con otras instituciones de su entorno.

- Equipo Directivo

El Equipo Directivo es el 6rgano ejecutivo de gobierno de los centros docentes
y estara integrado, al menos, por las personas titulares de la Direccién, Jefaturas
de Estudios y Secretaria.

De entre todas las funciones atribuidas a la Direccion, destacamos por su rele-
vancia para el fomento de la participacién:

Estudiar y presentar al Claustro y al Consejo Escolar propuestas para facilitar
y fomentar la participacién coordinada de toda la comunidad educativa en la
vida del Centro.

Promover acciones orientadas al buen funcionamiento del centro docente y
a la coordinacion de los procesos de ensefanza y aprendizaje.

Elaborar y actualizar el Proyecto Educativo del Centro, el proyecto de ges-
tidn, las normas de organizacién y funcionamiento y la Programacion Gene-
ral Anual, teniendo en cuenta las directrices y propuestas formuladas por el
Consejo Escolar y por el Claustro.

Proponer a la comunidad educativa actuaciones que favorezcan las relaciones
entre los distintos colectivos que la integran, mejoren la convivencia y fomenten

un clima escolar que favorezca el estudio y la formacion integral del alumnado.

Impulsar y fomentar la participacién del centro docente en proyectos.
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- Potenciar e impulsar la colaboracién con las familias y con las instituciones
y organismos.

- Comision de Coordinacion Pedagdgica

La Comisién de Coordinacion Pedagogica (CCP) es un 6rgano de coordinacion
docente que estd integrado por el Director o Directora del Centro, que sera su pre-
sidente, Jefatura de Estudios, coordinadores y coordinadoras de ciclo y un miem-
bro del EOEP en los centros de Educacién Primaria y los Jefes de Departamento en
Educacién Secundaria.

Las funciones propias de la Comisidon de Coordinacién Pedagdgica tienen un
marcado caracter pedagogico, ya que es el 6rgano responsable de establecer las
directrices generales para la elaboracion y revision del Proyecto Curricular y de las
Programaciones Docentes, del Plan de Orientacién Académica y Profesional y del
Plan de Acciéon Tutorial.

La CCP, ademas de ser un 6rgano de coordinacién, es el érgano donde el profeso-
rado puede presentar sus propuestas curriculares y pedagdgicas dando asi coherencia
al Proyecto Educativo de Centro y a la planificacion de la Programacion General Anual.
Es necesario establecer estrategias que favorezcan la participacién del profesorado en
este drgano, dandole la identidad que la ley le confiere: impulsar propuestas, debates,
analisis y evaluaciones internas...; en definitiva, un 6rgano dinamico y abierto que
vela por mejorar la calidad del Proyecto Educativo de cada centro docente.

- Departamentos Didacticos (Secundaria)
Son los 6rganos de apoyo y asesoramiento encargados de gestionar el curriculo de

las areas, materias o médulos integrados en el mismo y estan formados por el pro-
fesorado que imparte dichas ensefianzas en los diferentes cursos, niveles y etapas.
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Su perspectiva es vertical para tratar de coordinar toda la actividad educativa del Cen-
tro. El profesorado puede participar en los departamentos haciendo propuestas me-
todoldgicas, planteando actividades, etc. que seran incluidas en las correspondientes
programaciones didacticas. La reflexién de sus integrantes se centra en el proceso
de ensefanza-aprendizaje de las areas o materias (Lengua, Matematicas, Ciencias
Sociales, etc.). Para favorecer la participacién seria deseable que se tuvieran en cuenta
las opiniones y las propuestas del alumnado y de las familias.

Los departamentos didacticos tienen como funcién principal elaborar y revisar
las programaciones didacticas, de acuerdo con los curriculos oficiales y con las
directrices generales establecidas por la Comision de Coordinacién Pedagégica,
prestando especial atencién a las medidas de atencién a la diversidad.

- Departamento de Orientacion (Secundaria), Equipos de Orientacion Educativa y
Psicopedagdgica o Unidades de Orientacion (Primaria)

En Educacion Secundaria, el departamento de orientacion esta compuesto por
profesoras y profesores de ensefianza secundaria que imparten los dmbitos en
los programas de diversificaciéon curricular (entre los que habra, al menos, uno
de la especialidad de psicologia y pedagogia), de formacién profesional y, en su
caso, maestras y maestros de pedagogia terapéutica y logopedas.

Entre las funciones del departamento de orientacion que guardan relacién con
el fomento de la participacién, destacamos las siguientes:

o Elaborar las propuestas de organizacion de la orientacién educativa, psico-
pedagégica, profesional y del Plan de Accién Tutorial.

o Contribuir al desarrollo de la orientacién educativa, psicopedagdgica y pro-
fesional del alumnado.
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o Contribuir al desarrollo del plan de orientacion académica y profesional y
del Plan de Accion Tutorial y elevar al Consejo Escolar una memoria sobre su
funcionamiento.

o Promover la investigacion educativa y proponer actividades de perfecciona-
miento de sus miembros.

o Organizary realizar actividades complementarias en colaboracién con el de-
partamento correspondiente.

En Educacién Primaria existen las Unidades de Orientacion y los Equipos de Orien-
tacion Educativa y Psicopedagdgica (EOEP) que regulan su estructura y funciones por la
Orden de 9 de diciembre de 1992. Son Equipos de caracter interdisciplinar que pres-
tan un servicio de asesoramiento y apoyo al sistema escolar en sus diferentes niveles
y estan constituidos por Psicologos, Pedagogos, Trabajadores Sociales y, en algunos
casos, también pueden contar con Maestros especialistas en audicion y lenguaje.

Algunas funciones generales de estos equipos, en relacion con la participacion son:

o Facilitar el acceso del alumnado a la Educacién Infantil, asi como el paso
posterior a la Educacion Primaria y a la Educacién Secundaria.

o Contribuir a la coordinacién de los proyectos curriculares entre los Centros
de Educacién Primaria y los de Educacién Secundaria de un mismo sector.

o Impulsar la colaboracion e intercambio de experiencias entre los centros del
sector.

o Colaborar en el desarrollo de programas formativos de padres, madres y
tutores legales del alumnado.
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También son sus funciones, relacionadas con la participacién y en su apoyo
especializado a los centros docentes de Educacion Infantil y de Educacién Pri-
maria:

o Colaborar en los procesos de elaboracién, evaluacién y revisién de los pro-
yectos curriculares de etapa a través de su participacion en la Comision de
Coordinacién Pedagodgica de los Centros.

o Colaborar con los tutores y tutoras en el establecimiento de los planes de
accion tutorial mediante el analisis y la valoracién de modelos, técnicas e
instrumentos para el ejercicio de ésta, asi como de otros elementos de apo-
yo para la realizacion de actividades docentes de refuerzo, recuperacion y
adaptacion curricular.

o Colaborar con los tutores, tutoras y profesorado en la orientacion educativa
y profesional del alumnado, favoreciendo la capacidad de tomar decisiones
y promoviendo su madurez vocacional.

o Promover la cooperacion entre escuela y familia para una mejor educacion
del alumnado

- Departamento de Actividades Complementarias y Extraescolares (Secundaria)

El departamento de actividades complementarias y extraescolares estara in-
tegrado por la Jefatura del mismo y, para cada actividad concreta, por el pro-
fesorado y alumnado responsable de la misma, y se encargara de promover,
organizar y facilitar este tipo de actividades. El profesorado perteneciente
a este departamento comparte ideas, reflexiones, propuestas y actuaciones
con el alumnado y con asociaciones de familias, instituciones y otros orga-
nismos.
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Son funciones de la Jefatura de este departamento, vinculadas a la promocion
de la participacién, las siguientes:

o Elaborar el programa anual de las actividades complementarias y extraesco-
lares en el que se recogeran las propuestas de los departamentos, profeso-
rado, alumnado y familias.

o Promovery coordinar las actividades culturales y deportivas en colaboracion
con el Claustro, los departamentos, la Junta de Delegados y Delegadas, las
Asociaciones de Padres y Madres y las Asociaciones del Alumnado.

o Coordinar la organizacién de los viajes de estudios, los intercambios esco-
lares y cualquier tipo de viajes que se realicen.

- Equipos de Ciclo (Primaria)

Los equipos de ciclo agrupan a todos los maestros y maestras que imparten do-
cencia en el mismo. Son los érganos basicos encargados de organizar y desarrollar,
bajo la supervision de Jefatura de Estudios, las enseflanzas propias del ciclo. Las
posibilidades operativas de los centros docentes determinan la existencia de es-
tructuras intermedias entre los departamentos y los equipos docentes. Los equipos
de ciclo pueden considerarse como una estructura de este tipo, ya que, a menudo,
intervienen tanto en el campo instructivo como en el formativo. En el primer caso,
actllan como departamentos didacticos y en el segundo, como equipos educativos.

- Equipos Docentes
Son los érganos que agrupan a todos los profesores y profesoras que impar-

ten docencia a un mismo grupo de alumnos y alumnas del Centro. Tendran la
responsabilidad de llevar a cabo el seguimiento global del alumnado del grupo,
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estableciendo las medidas necesarias para mejorar su aprendizaje. Conviene pro-
mover la coordinacion del profesorado que forma parte del equipo en la practica
docente con el grupo de alumnos y alumnas: metodologia, evaluacién, seguimien-
to de alumnado con dificultades de aprendizaje, relaciones que mejoren la convi-
vencia... Los equipos docentes estan en el dia a dia del proceso de participacion
(agentes directos).

- Tutorias

La tutoria y orientacion de los alumnos y alumnas forma parte de la funcién
docente. Corresponde a los centros la programacion, desarrollo y evaluacién de
estas actividades, que seran recogidas en el plan de orientacion y accién tutorial
incluido en el proyecto educativo.

Cada grupo de alumnos y alumnas contard con un tutor o tutora, designado
por el director o directora del Centro. Tendra la responsabilidad de coordinar al
equipo docente tanto en todas aquellas decisiones que afecten al grupo. Tendra
la responsabilidad también de llevar a cabo la orientacién personal del alumnado,
con la colaboracién de los servicios de orientacion.

El tutor o tutora mantendran una relacion permanente con la familia de cada
alumno o alumna, con el fin de facilitar el ejercicio del derecho a estar informados
sobre el progreso del aprendizaje e integracidon socio-educativa de sus hijos e
hijas, y a ser oidos en aquellas decisiones que afecten a la orientacion educativa.

Son funciones del tutor o tutora, relacionadas con la participacién, entre otras,
las siguientes:

o Facilitar la integracion de los alumnos y alumnas en el grupo y fomentar su
participacion en las actividades del Centro.
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o Encauzar las demandas e inquietudes del alumnado y mediar, en colabora-
cién con el delegado o delegada del grupo, ante el resto del profesorado y
el equipo directivo en los problemas que se planteen.

o Coordinar las actividades complementarias para el alumnado del grupo.

o Informar a las familias, al equipo docente y a los alumnos y alumnas del
grupo de todo aquello que les concierna, en relaciéon con las actividades
docentes y complementarias y con el rendimiento académico.

o Facilitar la cooperacién educativa entre el profesorado del centro y las familias.
- Delegado o Delegada de grupo

Cada grupo de estudiantes elegira, por sufragio directo y secreto, durante el
primer mes del curso escolar, un delegado o delegada de grupo, que formara
parte de la Junta de Delegados y Delegadas. Se elegira también un subdelegado
o subdelegada, que sustituira al titular en caso de ausencia o enfermedad y lo
apoyara en sus funciones.

Los miembros de la Junta de Delegados y Delegadas, en ejercicio de sus
funciones, tendran derecho a conocer y a consultar las actas de las sesiones
del Consejo Escolar, y cualquier otra documentacion administrativa del insti-
tuto, salvo aquella cuya difusién pudiera afectar al derecho a la intimidad de
las personas.

Son funciones del delegado o delegada de grupo, entre otras:

o Asistir a las reuniones de la Junta de Delegados y Delegadas y participar en
sus deliberaciones.
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o Exponer alos érganos de gobierno y de coordinacion didactica las sugeren-
cias y reclamaciones del grupo al que representan.

o Fomentar la convivencia entre los alumnos y alumnas de su grupo.

o Colaborar con el profesorado y con los érganos de gobierno del instituto en
el buen funcionamiento del mismo.

- Junta de Delegados y Delegadas (Secundaria)

En los institutos de educacién secundaria existira una Junta de Delegados/as que
podra reunirse en pleno o cuando la naturaleza de los problemas lo haga mas conve-
niente. El procedimiento de elecciéon y normas de funcionamiento de dichas Juntas de
Delegados y Delegadas debe quedar recogido en el Reglamento de Régimen Interno.

La Junta de Delegados y Delegadas tendra, entre otras, las siguientes funciones
relacionadas con la participacién:

o Elevar al equipo directivo propuestas para la elaboracién del Proyecto Edu-
cativo del instituto y la Programacién General Anual.

o0 Mantener comunicacién con los representantes de los alumnos y alumnas en
el Consejo Escolar y participar en las decisiones de este 6rgano a través de
sus representantes.

o Formular propuestas de criterios para la elaboracion de los horarios de acti-
vidades docentes y extraescolares.

Cuando lo solicite, la Junta de Delegados y Delegadas, en pleno o en comisién,
debera ser oida por los 6rganos de gobierno del instituto en los asuntos que, por su
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naturaleza, requieran su audiencia y, especialmente, en lo que se refiere a: celebracién
de pruebas y exdmenes, establecimiento y desarrollo de actividades culturales, recrea-
tivas y deportivas, presentacién de alegaciones y reclamaciones en los casos de aban-
dono o incumplimiento de las tareas educativas por parte del Centro y alegaciones y
reclamaciones sobre la objetividad en la valoracion del rendimiento del alumnado.

- Asociaciones de Madres y Padres (AMPAS)

Un AMPA es una asociacion sin dnimo de lucro formada por padres, madres y
tutores legales de alumnos y alumnas de un centro docente no universitario, cuya
finalidad es la de participar e intervenir en la gestion del Centro con el fin de mejo-
rar la educacion y lograr un clima adecuado de convivencia en el mismo. Una AMPA
es la forma mas efectiva de canalizar la participacion colectiva y la colaboracién
activa de las familias en los centros.

De entre todas las funciones atribuidas a las AMPAS, destacamos por su rele-
vancia para el fomento de la participacion:

o Promover la participacion de las familias en la gestion del Centro.

o Informary asesorar a las familias de las actividades propias de la AMPA y de
todo aquello que concierne a la educacion de sus hijos e hijas.

o Realizar y/o colaborar en las actividades educativas de los centros docentes.

o Potenciar la representacion y participacion de las familias en los Consejos Es-
colares de los Centros publicos y concertados y en otros érganos colegiados.

o Fomentar la convivencia entre la comunidad educativa.
(Ver separata de Ampas Y FEDERACIONES)
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- Federaciones y Confederaciones de Asociaciones de Madres y Padres

Las diferentes Asociaciones de Madres y Padres existentes en los centros do-
centes, como entidades de derecho privado que son, tienen en numerosas oca-
siones intereses similares y por ello, suelen unirse en Federaciones o Confedera-
ciones que permiten la presencia de la opinién de los padres y madres ante las
autoridades correspondientes con vistas a mejorar la calidad de la ensefianza que
se ofrece en los centros educativos.

- Delegados de Padres y Madres de grupo

El plan Integral de Convivencia que cada Centro elabora, podra contemplar la
figura del delegado o delegada de los padres, madres o tutores legales en cada
uno de los grupos correspondientes a la ensefianza obligatoria segln indica el
Decreto 249/2007, por el que se regulan los derechos y deberes del alumnado y
normas de convivencia en los centros docentes no universitarios sostenidos con
fondos publicos del Principado de Asturias (Art. 20.5). Las funciones de esta fi-
gura apareceran recogidas en dicho plan integral de Convivencia, una vez hayan
sido consensuadas.

6.3. Procedimientos e instrumentos para dinamizar la participacion

Las diferentes estructuras de participacion que se acaban de analizar necesitan a menudo
la utilizaciéon de procedimientos e instrumentos que la hagan posible. Aqui se van a comentar
algunos que pueden ser de interés para los centros docentes.
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- Comunidades de Aprendizaje

Una Comunidad de Aprendizaje es un proyecto de transformacién social y cul-
tural de un centro educativo y de su entorno para conseguir la integracion de todas
las personas en la Sociedad de la Informacion. Sus planteamientos se inspiran en
las practicas y experiencias educativas que estan teniendo éxito en todo el mundo
y en el trabajo investigador de diferentes colectivos y equipos docentes.

Se basan en la capacidad de las personas como agentes transformadores del
medio social en el que se desenvuelven y constituyen una alternativa centrada en
la accion comunitaria y en la interaccion igualitaria entre culturas; éste sera el ca-
mino para llegar a una igualdad educativa real de oportunidades y de resultados
para todos los grupos culturales (Flecha, 2001; Elboj, 2005).

Se caracterizan por la igualdad de las diferencias: diferencia incluida en la
igualdad, transformacion del entorno, curriculum de maximos para todo el alum-
nado, superacion de las desigualdades sociales y culturales. Se establece un pro-
ceso educativo por el cual se puede llegar a una transformacion social por medio
de la interaccién entre iguales en donde todas y todos estan implicados y en el
que participa toda la comunidad educativa.

- Grupos de Trabajo o Seminarios

En los centros educativos pueden constituirse Grupos de Trabajo o Seminarios,
en colaboracién con los Centros de Formacion Permanente del Profesorado (CPR),
compuestos por profesorado interesado en su formacién continua y en la aplica-
cion de estos conocimientos para introducir proyectos de innovacién en el centro
docente. En estos grupos también pueden participar familias, colectivos y otros
agentes externos al Centro. Habitualmente hay una convocatoria anual en el mes
de septiembre que regula su creacién y funcionamiento.
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- Cooperativas Escolares

Las cooperativas escolares son “sociedades de estudiantes” administradas au-
tdnomamente y que pueden contar con el concurso, la ayuda y la colaboracién del
profesorado, de los centros docentes y de las familias. La creacion de cooperativas
favorece que los nifios y ninas comiencen a tomar conciencia de la importancia del
trabajo en comun, de la solidaridad, del esfuerzo propio y la ayuda mutua, aspec-
tos que constituyen los pilares fundamentales de la accién cooperativa.

La actividad cooperativa en la escuela impulsa el didlogo, haciéndolo cada vez
mas creativo, posibilita el desarrollo de los sentimientos civicos, morales e inte-
lectuales y facilita el acceso a una formacién democratica que promueve el sentido
de la responsabilidad individual y colectiva.

La practica del cooperativismo escolar puede beneficiar tanto a la escuela como a
la familia, porque los contenidos curriculares, pedagégicos y didacticos, seran de gran
interés para la comunidad porque ello asegurara que se ajusten a las realidades que
viven y compartan actitudes de cambio y adaptabilidad al contexto social y educativo.

- Equipos de Convivencia y Mediacion

La convivencia armoniosa en las instituciones educativas es compleja y pre-
senta matices y situaciones muy diversas. Por ello no deberia dejarse al azar, a
la buena voluntad de determinadas personas y a su capacidad para llevar a cabo
intervenciones informales ante situaciones conflictivas de diversa indole. La me-
diacién abre una via para aprender a resolver los conflictos de manera creativa y
responsable y habilita para intervenir y actuar ante los conflictos sin recurrir a la
violencia, a la sumisién, a la presencia de la autoridad y a la aplicacion permanente
de los reglamentos disciplinarios.
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Para que esto sea asi, podrian constituirse en los centros educativos equipos de
mediacidn, integrados por personas voluntarias, que ofrezcan un servicio orien-
tado a mejorar las relaciones interpersonales y la convivencia. La implantacion de
estos equipos requiere el desarrollo de un proceso ordenado y riguroso que pasa
por tres fases principales (Torrego, 2001:86-87):

12. Creacion de las condiciones. La primera tarea serd sensibilizar a la comu-
nidad educativa de la importancia de la mediacion en el conflicto, de como
puede contribuir a que el Centro desarrolle una labor auténticamente edu-
cadora, de cudles son sus objetivos y de los requisitos que se necesitan para
su puesta en practica.

22. Formacion. A todas aquellas personas (del colectivo docente, del alumnado
o de las familias) interesadas en convertirse en mediadoras, se les impartira
una formacion suficiente y adecuada para desarrollar esta labor de mane-
ra satisfactoria. Esta formacion les proporciona las herramientas necesarias
para desarrollar procesos de mediacion.

32. Organizacion y puesta en marcha del servicio de mediacion. Esta fase re-
quiere la realizacién de tareas que hagan viable la prestacion del servicio con
las necesarias garantias.

- Compromisos Pedagdgicos y Contratos de Convivencia

Un contrato es un acuerdo entre dos personas para actuar o trabajar de una forma
determinada y conseguir algo que a ambas les interesa. Por medio de este contrato,
las partes saben lo que cada una de ellas espera de las demas y también lo que nece-
sitan. Un contrato de convivencia entre el centro educativo, un alumno o alumnay su
familia tiene como principal objetivo que el proceso educativo se puede ajustar mas
a las necesidades y caracteristicas personales del mencionado alumno o alumna.
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- Agenda Escolar

Es un instrumento muy util para el alumnado, porque le ayuda a la hora de or-
ganizar sus tareas y también para las familias, porque representa un medio eficaz
de informacion sobre el funcionamiento del centro escolar y las actividades que sus
hijos e hijas realizan a lo largo del curso escolar. Ademas les permiten intervenir en
el aprendizaje de sus hijos e hijas colaborando estrechamente con el profesorado.

Su uso tiene, asimismo, otras muchas ventajas: desarrolla el sentido de res-
ponsabilidad del alumnado, facilita la accion tutorial, favorece una educacién en
valores, previene posibles problemas de convivencia...

6.4. Documentos organizativos

Los centros docentes, utilizando como referencia el marco normativo existente, elaboran
una serie de documentos organizativos que hacen posible la participacién. Destacamos por
su importancia los siguientes:

- El Proyecto Educativo de Centro (PEC) y la Programacion General Anual (PGA)

Tanto el PEC como la PGA son dos instrumentos que permiten trabajar de forma
planificada, coordinada y controlada, teniendo siempre en cuenta los objetivos,
principios metodolégicos y criterios evaluadores adoptados por el Centro. El pri-
mero de estos documentos recoge las decisiones a largo plazo y el segundo los
objetivos que se pretenden alcanzar en un curso escolar.

El Proyecto Educativo de Centro, que debe ser consensuado por toda la co-
munidad educativa, tiene como objetivo formalizar y concretar las intencio-
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nes de los distintos estamentos que componen la comunidad escolar, dotar de
identidad diferenciada al Centro y plantear aquellos valores y principios que
se asumen de forma colectiva. Se puede decir que es una propuesta global de
actuaciéon que permite dirigir de modo coherente todo el proceso educativo. El
centro docente debe facilitar los mecanismos para hacer realidad la integracién
de todos sus miembros en un proyecto comuin y potenciar su participacién ac-
tiva y democratica fomentando la libertad de expresion y la toma de acuerdos
por consenso.

“La participacion puede inspirar todo el Proyecto Educativo de un Centro, desde la for-
mulacioén de intenciones educativas generales hasta la plasmacion de actuaciones concretas,
pasando por estrategias, principios, de procedimiento, metodologias y normas establecidas

en los reglamentos internos, los proyectos curriculares y los planes anuales de actuacion.”
(Martinez y San Fabian, 2002:3)

- El Plan Integral de convivencia (PIC)

En el articulo 20 del Decreto 249/2007 se dice que los centros educativos ela-
boraran un Plan Integral de Convivencia que se incorporara al proyecto educativo
del mismo, dentro de su Reglamento de Régimen Interior. Corresponde al Equipo
Directivo coordinar su elaboracion, en la que deberdn participar todos los sectores
de la comunidad educativa, de acuerdo con las directrices del Consejo Escolary las
propuestas realizadas por el Claustro de Profesores y las Asociaciones de Madres
y Padres de Alumnas y Alumnos.

Si se asegura la participacién, se estd garantizando al mismo tiempo un clima
de convivencia positivo y adecuado para el desarrollo del proceso educativo. El PIC
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regulara la convivencia del centro, las acciones preventivas y definira la interven-
cion en caso de conflicto.

Para saber mas: http://blog.educastur.es/convivencia

- Plan de Accion Tutorial (PAT)

Actualmente los centros educativos necesitan adoptar medidas y desarrollar
actuaciones que vayan mas alla de la mera instrucciéon y que ayuden al alumnado,
dentro de un marco democratico de aprendizaje de la convivencia y la ciudada-
nia, a aprender a aprender, aprender a conocerse, aprender a tomar decisiones y
aprender a convivir. Una de esas medidas es, sin duda, la accion tutorial. El mo-
delo de accion tutorial que se desarrolle debe resultar coherente con el proyecto
educativo y con las lineas pedagdgicas de la institucion y debe apoyarse en la
elaboracién de planes o programas que permitan la participacion del alumnado
en los procesos de toma de decisiones. La Jefatura de Estudios, como responsa-
ble ultima del Plan de Accion Tutorial, puede realizar una labor importante para
dinamizar estas tareas de tutoria: proponer y disefar acciones formativas sobre
esta tematica, asignar tutorias con criterios pedagdgicos, reservar tiempos para
la preparacion de actividades, impulsar la reflexion y coordinacién de actuaciones
sobre tutoria participativa y colaborativa.

- Programa de Apertura de Centros a la Comunidad Educativa (actividades extraes-
colares y complementarias)

El sistema educativo busca también dar respuestas a una sociedad que esta
transformando la relacién entre el tiempo de trabajo y el tiempo libre. Respon-
diendo a esta necesidad, los centros docentes desarrollan, en horario no escolar,
actividades dirigidas a complementar la educaciéon y formacién del alumnado en
aquellos aspectos no contemplados tradicionalmente en los curriculos: culturales,
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deportivos, artisticos, relacionados con la comunicacién e informacién, medioam-
biente/ecologia, salud y calidad de vida... Este marco, por sus propias caracteris—
ticas, favorece y facilita la colaboracién con agentes externos al propio Centro y
supone un enriquecimiento individual y colectivo.

- Plan de Absentismo

En el desarrollo de un Plan de Absentismo, cuyo objetivo fundamental es ga-
rantizar la asistencia regular al Centro de todo el alumnado en edad de escola-
rizacién obligatoria, es imprescindible la implicacion de todos los sectores de la
comunidad educativa. El Centro debe disefiar estrategias de coordinacién entre las
diferentes instituciones implicadas y elaborar protocolos de colaboraciéon adap-
tados a cada necesidad concreta, utilizando para ello todos los recursos de que
dispone la Comunidad Auténoma en sus diversos programas.

- Otros Proyectos

Cada centro, en funcién de sus caracteristicas y necesidades, puede elaborar e
implementar aquellos proyectos que mejor canalicen las demandas existentes y
contribuyan a mejorar la colaboracién y comunicacion con el entorno. Como por
ejemplo: Plan Lector, Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC), Pro-
gramas de Refuerzo, Orientacién y Apoyo (PROA), Plan de Acogida...
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7. - Metodologia para promover la
participacion

7.1. Introduccion

Querer participar implica compartir expectativas e intereses que nos lleven a asumir com-
promisos y responsabilidades por la mejora de una realidad que nos afecta. A partir de esas
necesidades e intereses reconocidos se pone en marcha la maquinaria grupal para llevar a
buen puerto las ideas.

7.2. Tengo una idea

Desde cualquier colectivo de la comunidad educativa o a través de colaboradores externos,
la idea se plantea como un plan de mejora, teniendo en cuenta las posibilidades que nos oferta
la normativa que rige el funcionamiento de las instituciones docentes.

La idea se presenta al grupo que sustente el liderazgo educativo como un guién, un pro-
yecto mas elaborado o como una propuesta verbal. Desde este momento se da a conocer a
toda la Comunidad con el objetivo de ampliar la participacién, que implica necesariamente el
establecimiento de unas relaciones de cooperacion, responsabilidad compartida y exigencia
mutua, para conjugar intereses individuales y colectivos.
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/ DESARROLLO NORMATIVO '\

PROPUESTA INDIVIDUAL DE LOS
DIFERENTES SECTORES DE LA

PROPUESTA GRUPAL DE LOS
DIFERENTES SECTORES DE LA
COMUNIDAD EDUCATIVA

COMUNIDAD EDUCATIVA COLABORACIONES
EXTERNAS

i q S

ES UN OBJETIVO

7.3. Hacemos un equipo

A partir de la difusion de las ideas entre las personas interesadas de la comunidad educativa,
podemos hablar de la constituciéon de un grupo dinamizador que, como primer objetivo, ha de
trabajar la construccion del propio grupo. Se trata de formar un colectivo implicado en la puesta
en marcha de objetivos comunes, donde el reparto de compromisos y responsabilidades sirva
para construir unas relaciones de pertenencia a través de un clima socio-afectivo favorecedor.

Los componentes del grupo dinamizador colaboraran de acuerdo con sus intereses y/o
habilidades vy, si es posible, con su experiencia previa en la tematica a trabajar. Es conve-
niente que el grupo cuente con un coordinador o coordinadora que sera la persona encar-
gada de dinamizarlo, repartiendo las funciones y tareas de acuerdo con las habilidades y
capacidades de cada uno de sus miembros. Una vez se haya constituido el grupo, debera
decidir, entre otras cosas, el contenido y la frecuencia de las reuniones, asi como el tiempo
de trabajo de cada sesién.
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La eficacia y eficiencia del grupo y su éxito estan condicionados por la mayor o menor pre-
sencia de los siguientes elementos:

- El liderazgo se adecua a las necesidades del grupo y genera seguridad entre los
miembros del mismo

- Se tiene en cuenta el crecimiento y el bienestar de todas las personas

= Se plantean objetivos claros y alcanzables

- Los objetivos grupales son compatibles con los individuales

- La comunicacion es abierta, sincera y eficaz

- Los recursos se emplean satisfactoriamente para alcanzar los objetivos

- Las tareas estan bien definidas y son realizables

- Los problemas se afrontan abiertamente

- Los procedimientos de toma de decision son los adecuados

= Los procesos se evallian sistematicamente

Aprender a participar significa tomar conciencia de grupo y por ello de colectividad, ade-
mas de desarrollar una serie de habilidades, actitudes y valores que nos permitan participar
activamente en los Centros para afrontar y resolver los problemas comunes. Por todo ello es
preciso hacer un andlisis de la realidad en la que vivimos, situarse en la misma, analizando
problemas y necesidades a superar, para plantearse cambios y mejoras vy, por ultimo, acti-
vidades para conseguirlo.

Existen diversas técnicas para realizar este andlisis. En nuestro caso, empezaremos por el
analisis del grupo utilizando la técnica FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Ame-
nazas). Esta técnica identifica los problemas personales y del grupo pero planteando también
alternativas para la resolucidon de conflictos. Es una herramienta que nos permite realizar una
aproximacién diagndstica a una realidad determinada de una forma participativa, analizando
tanto el contexto externo como el &mbito interno.
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iComo se realiza?

1°. Se organizan las ideas y para ello se anotan las principales Fortalezas y Debilida-
des, Oportunidades y Amenazas existentes de forma independiente (cada listado
en una hoja diferente).

2°. Se priorizan Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas, otorgandoles un
orden desde las que consideramos mas importantes a las que consideramos menos
importantes (orden de prioridad de cada listado, de mayor a menor importancia).

3°, Se relacionan los 4 componentes (Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Ame-
nazas), completando una matriz (cuadro modelol), para lo que se deben seguir las
siguientes orientaciones:

/ PROCESO DE ANALISIS 4\
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a) Se relacionan las Fortalezas con Oportunidades, respondiendo a la pregunta:
;Cémo estas fortalezas me permiten obtener la maxima ventaja de estas oportunidades?

b) Se relacionan las Fortalezas y Amenazas, respondiendo a la pregunta:
;Como estas fortalezas me permiten contrarrestar estas amenazas?

¢) Se relacionan las Debilidades con Oportunidades, respondiendo a la pregunta:
;Como puedo superar estas debilidades para aprovechar la maxima ventaja que me

ofrecen las oportunidades?

d) Se relacionan las Debilidades y Amenazas, respondiendo a la pregunta:
;Como puedo disminuir estas debilidades para contrarrestar las amenazas del entorno?

Cuadro: Ejemplo de una matriz FODA

- El grupo esta cohesionado.

- Somos capaces de colaborar y trabajar en equipo.

- Tenemos interés en hacer cosas por mejorar nuestro
centro.

- Hemos aprovechado el periodo de formacion y
desarrollado actitudes y valores solidarios.

- Nos hemos formado para participar.

DEBILIDADES AMENAZAS

- La mayoria tenemos cargas familiares que no
nos permiten dedicar el tiempo necesario a la
intervencion educativa.

- Necesitamos reforzar nuestra organizacién y
liderazgo.

- Necesitamos implicar a un mayor nimero de
personas en el proyecto.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

- La comunidad educativa confia en nuestras capacidades.
- Existen estructuras educativas que facilitan nuestra
participacion.

- Contamos con el apoyo de organizaciones y
fundaciones externas.

- El proyecto ha sido aprobado por el Consejo Escolar.
- Contamos con el apoyo del Equipo Directivo.

- No todos los miembros de la comunidad educativa
estan de acuerdo con el proyecto.

- Muchas de las personas implicadas en el proyecto no
continuaran en el centro el curso que viene.

- La realizacion del proyecto supone horas extras no
reconocidas ni valoradas por la Instituciéon educativa.
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7.4. Analizamos la realidad

7.4.1. Arbol de Problemas

En esta fase aplicaremos un método de planificacién participativa que incluye discusiones
en grupo con el objetivo de identificar y disefar proyectos o actividades de una forma consen-
suada. En este sentido se convierte a las personas destinatarias de las acciones en los artifices
de las mismas, en protagonistas de su propio desarrollo.

;Qué necesitamos?

La identificacion de necesidades y problemas es la fase imprescindible y previa a cualquier
accion. Con esta actividad pretendemos dar unas claves sencillas para hacer un analisis de
la realidad identificando aquellas cosas que se pueden, se desean o es necesario hacer para
mejorarla. Se trataria de responder a estas preguntas:

- iqué sucede? - ipor qué sucede?
- ¢Ja quiénes y como afecta? - jcomo se puede solucionar?

Una vez identificados los problemas es preciso determinar cudl de ellos ocupa el lugar cen-
tral, para ordenar en torno a él todos los demas. Para ello, tendremos que:

° Determinar las causas que provocan ese problema, preguntandose el por qué se
produce esa situacién considerada indeseable y anotandolas en tarjetas indepen-
dientes. En el arbol, se situaran esas tarjetas en el nivel inmediatamente inferior
al problema considerado focal o central. Posteriormente se avanzara hacia abajo
preguntandose por las causas de las causas.
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° Establecer los efectos provocados por el problema central anotandolas asimis-
mo en tarjetas independientes.

El arbol tiene que estar construido como una relacién entre causas y efectos como puede
apreciarse en el siguiente esquema.

PROBLEMA

LA JUNTA DE DELEGADOS Y DELEGADAS DEL CENTRO NO ES OPERATIVA

En el arbol de problemas la pregunta clave es ;jpor qué?

Descubriremos que “A es causado por B, C, D...”
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7.4.2. Construyendo futuro. Arbol de objetivos

Con el arbol de objetivos se pretende plantear posibles soluciones a problemas identifica-
dos en el arbol de problemas.

Vamos a convertir las “tarjetas problemas” en “tarjetas objetivo”, teniendo un cierto
cuidado en la redaccién para que exista una minima coherencia. No se trata de estable-
cer un resultado inverso, sino de expresarlo en unos términos que resulten razonables y

constructivos.
Ejemplo:

- Problema;
LAS JUNTAS DE DELEGADOS NO SON OPERATIVAS

- Objetivo:
CONSOLIDAR LA JUNTA DE DELEGADOS EN EL CENTRO Y HACERLA OPERATIVA.

Ahora la pregunta clave es ;coOmo? Se supone que las respuestas serdn en cada caso las
tarjetas situadas en los niveles inferiores.
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Ejemplo de objetivo:

A DE DELEGADOS EN EL CENTRO ;COMO?

En el arbol de objetivos la pregunta clave es jcomo?, o en otras palabras “B, C, D, ... son
medios para lograr A”.

Las tarjetas que se considere que no son modificables pasan sin cambios, es decir como
problemas, al nuevo arbol. Tenemos que tener en cuenta que existirdn problemas en los que
no podamos influir o no es el momento de abordarlos.

Se van analizando las diferentes ramas del arbol de problemas y nuestra capacidad para
cambiar algunas realidades o situaciones.

La idea es que podamos desarrollar un proyecto de intervencién real y posible de ejecutar
con nuestros recursos.
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HACER UN EQuIPO
ANALIZAR LA REALIDAD

HACER PROPUESTAS

DESARROLLAR EL PLAN

Af,oyos’

EVALUAR PARA MEJORAR ELABORAR UN PLAN

Liderazgo Poours08
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7.5. Decidimos nuestro plan

Una vez realizado el andlisis de la realidad, intentaremos disefar un programa de accién o
una intervencién concreta. Utilizaremos para ello el modelo de las nueve cuestiones.

1.- ;POR QUE se va a actuar? 2.- ;QUE se va a hacer? 8 3.- ;PARA QUE se va a actuar?

4.- ;A QUIEN se dirige 5.- ({COMO se va a
la accion? hacer?

6.- ;CON QUIEN se va a contar?

7.— ¢CON QUE se va a 8.- ;CUANDO se va a llevar §

. A . 9.- ;DONDE se va a hacer?
realizar la accion? a cabo la accion?
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7.6. Evaluamos para mejorar

Se trata de realizar un andlisis constante de la intervencién con el fin de mejorar aspectos
de la misma, o de introducir modificaciones oportunas para la consecucidon de los objetivos
planteados.

En un proyecto de fomento de la participaciéon en centros docentes, la evaluacién ha de
ser, no sélo constante, sino participativa. Esto implica que los protagonistas de la accion sean
quienes valoren si ésta se adecua a sus necesidades y a los objetivos previstos.

La evaluacién participativa tiene como finalidad el aprendizaje y la mejora:
- La mejora de la intervencidn a través de la reflexion constante sobre la practica.

- El aprendizaje sobre la propia intervencion, proporcionando una perspectiva mas amplia
de sus habilidades y capacidades y sobre los modelos y metodologias de intervencion.

En este sentido, el tipo de evaluacion que nos resulta mas interesante destacar en esta guia
es la evaluacion formativa, en la que quienes participan han de manejar los datos precisos
para que puedan realizar su propio analisis.

Al
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Objetivos de la evaluacion

Se trata de determinar la pertinencia de los objetivos del proyecto y su grado de realizacion,

asi como la idoneidad, eficiencia, eficacia, impacto y sostenibilidad del mismo.

EFICIENCIA

IDONEIDAD

ImMPACTO

SOSTENIBILIDAD

Erficacia
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Al final, el resultado de la evaluacidn contribuira a la toma de decisiones y permitira pro-
mover mejoras en los procesos y en los resultados.

Pasos a seguir

1. Definir el objeto de la evaluacion: deberd ir incluido en el proyecto y tendra en
cuenta procesos y/o resultados.

2. Definiciéon de los indicadores @, las fuentes de informacion para la evaluacién, técni-
cas e instrumentos o herramientas (entrevistas, encuestas, registro de datos...)

3. Recogida de datos y organizacion de los mismos.
4. Andlisis e interpretacion de la informacion recogida.

5. Toma de decisiones a la vista de los resultados obtenidos.

@ Los indicadores fijan el nivel de efectividad necesario con respecto a logro de los objetivos y resultados y constituyen la base para
la evaluacion del proyecto. Especifican que es necesario medir o conseguir para comprobar si los resultados y objetivos fueron
alcanzados. El indicador siempre tiene que contener una instruccion de medicién que fija: un pardmetro (cifra absoluta o relativa)
y si fuera necesario una condicién que expresa un nivel de calidad, un periodo de tiempo un contexto o un grupo meta.
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