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AuLab: Una propuesta de innovacion
que parte del centro educativo

¢Cual es el objetivo del documento?

El presente documento refleja una propuesta de trabajo integrada para abordar la
mejora del éxito educativo de todo el alumnado.

Toma como referente el modelo establecido en el marco del Contrato-Programa (C-P)
para marcar las lineas generales de actuacion dentro de los planteamientos de escuela
inclusiva. Integra el componente estratégico del C-P, que contempla los niveles de
intervencion, los ambitos de mejora y las competencias docentes, y el componente ope-
rativo que se plasma en el Plan de mejora que elabora cada centro tras el proceso de
Autoevaluacion.

Lo hace a través de itinerarios flexibles y contextualizados que permitan abordar los
procesos de mejora desde una perspectiva sistémica. Cada centro, en funcion de sus
necesidades, establece su itinerario de mejora a partir del Autodiagnostico realizado en
la Fase 1 del C-P que representa el punto de partida de un ciclo de mejora que tendra su
reflejo en PEC y se concretara a través de los Programas anuales de intervencion.



:Qué es AuLab?

Si bien, en el C-P, se parte de una parcelacion artificial de la realidad en tres ambitos
de mejora, para facilitar la comprension de la misma y planificar los procesos de cam-
bio, se prevé una progresiva integracion de las actuaciones disenadas para definir el
modelo educativo de cada centro.

Serd un proceso dinamico y multifactorial que posibilitara que los ambitos de mejora
de atencion a la diversidad y de convivencia y participacion se sumen al de innova-
cion curricular constituyendo un todo; puesto que es el curriculo el que define el
marco general de planificacion, actuacion y evaluacion en los centros a partir de una
determinada comprension de los principios basicos educativos.

Asi, a través del curriculo:

Se facilita la integracion de las decisiones y de las actuaciones que se lleven
a cabo con relacién a los tres ambitos de mejora.

Permite dar coherencia a los tres ambitos de mejora, puesto que existe una
interdependencia mutua entre los diferentes factores que intervienen en la
ensenanzay el aprendizaje.

De este modo, a partir de un analisis de la realidad del centro en el que se identifica el
punto de partida y se definen las lineas de actuacion dentro de los tres ambitos de
mejora, tal como queda reflejado en la figura 1, se avanza progresivamente hacia un
planteamiento integrador que establezca nexos comunes entre las diferentes pro-
puestas que surjan de cada uno de ellos.

El cumplimiento de unos requisitos basicos establecidos en cada una de las fases
constituira el referente para el acceso a la siguiente, lo que permitird constatar una
progresion coherente en la ejecucidn del Plan de mejora.
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Figura 1. Avance hacia un planteamiento integrador que establece nexos entre los @mbitos de mejora.



En este contexto de trabajo, AuLab es una experiencia dentro del ambito de mejora
de innovacion curricular enmarcada en el conjunto de acciones que llevan a la Comu-
nidad educativa, especialmente al profesorado, a asumir el aprendizaje competencial
como el eje central de la accion educativa con el alumnado.

AulLab representa en los colegios e institutos un proceso de reflexidon conjunta que
transforma las aulas en laboratorios de innovacion, en espacios para la investigacion
y el diseno de propuestas alternativas que mejoren la respuesta educativa que dan a
su alumnado, al proporcionarles las herramientas necesarias para alcanzar el éxito
escolar, de manera que haya podido optimizar sus competencias y se encuentre con
los suficientes recursos y estrategias para abordar objetivos y retos posteriores.

Es en estos espacios de investigacion que genera AuLab donde, las personas respon-
sables de disenar y desarrollar la respuesta educativa en los centros, analizan sus
propias formas de trabajo en el contexto en el que éstas tienen lugar, y donde se
hacen explicitas las ideas, costumbres, creencias, formas de hacer, valores, etc. que
guian las practicas educativas y que conforman la cultura del centro a la que se refie-
ren autores ya clasicos como Fullan y Hargreaaves (1997).

El andlisis de la realidad de los centros educativos que asi se genera permite conocer
la realidad para poder transformarla y profundizar en cuestiones relacionadas con
el éxito escolar de todo el alumnado.

Conocer la realidad para poder transformarla.

a) Fijando las prioridades de cambio, implementando innovaciones y evaluando
los progresos.

b) Optimizando los recursos para orientarlos a la mejora del éxito escolar de todo
el alumnado.

c) Estructurando y sistematizando practicas y acciones que con frecuencia se rea-
lizan de forma aislada, para hacerlas asi mas eficientes y evitar de este modo
que queden diluidas en el ejercicio de la accion educativa.

AulLab se plantea como un proyecto de trabajo conjunto y colaborativo que, para
contribuir al logro del “éxito escolar de todo el alumnado” establece tres objetivos
prioritarios:

Fomentar la coordinacion y trabajo en equipo de todas las personas implica-
das en el proceso de aprendizaje del alumnado.

Impulsar la aplicacion de cambios organizativos y metodolégicos que permitan
el seguimiento individualizado del alumnado con vistas a que logren desarrollar
sus competencias.



Profundizar en el conocimiento del lenguaje tecnoldgico y el uso transversal de
las Tecnologias de la Informacion, el Aprendizaje y la Comunicacion (TIC/TAC)
fomentando, al mismo tiempo, la experimentacion y el pensamiento critico.

Para guiar, asesorar y apoyar a los centros a lo largo de todo el ciclo de AuLab, la Con-
sejeria de Educacion proporciona al profesorado una formacion especifica y
contextualizada que permita conocer y valorar el marco del proyecto y ampliar dicha
formacion con otra que permita dar respuesta a las necesidades especificas detecta-
das en el propio centro.

Profundizar en cuestiones relacionadas con el éxito escolar de todo el alumnado.

El desarrollo del proyecto AuLab representa para los centros un avance importante en
el tratamiento de aquellos temas que desde diferentes estudios nacionales e interna-
cionales han mostrado relacion con el éxito escolar (PISA, TALIS, etc.) en el dmbito de
la innovacidn y de la mejora en la medida en que:

a) Incorpora a los centros participantes una cultura de reflexion y analisis de las
acciones educativas que se desarrollan en las aulas.

b) Integra el uso de las Tecnologias de la informacién, el Aprendizaje y la Comu-
nicacion en la practica cotidiana de los centros y de las aulas.

c) Genera espacios de encuentro y discusion entre profesionales, tanto en el seno
de cada centro como a través del contraste de las distintas experiencias apor-
tadas por los centros participantes en AulLab. Estos espacios sirven para
intercambiar informacidén y minimizar las posibles incertidumbres y reticen-
cias que un cambio como el que se pretende pueda ocasionar, al tiempo que se
gesta la creacion de futuras Comunidades profesionales de aprendizaje.

d) Aporta a cada centro educativo una vision detallada de su realidad en los tres
ambitos de mejora: atencidn a la diversidad, innovacion curricular y conviven-
ciay participacion. Esto le permitira, en la siguiente fase, abordar los cambios
de manera realista, contextualizada, progresiva, a la vez que continua, de
manera que el cierre de una fase suponga el inicio de otra.

e) Promueve en los centros la integracion progresiva del binomio de las Tecnolo-
gias de la informacion y del Aprendizaje y la Comunicacion (TIC/TAC).

f)] Permite integrar los esfuerzos y acciones ya existentes que sean constitutivas
de buenas practicas y desechar aquellas acciones que no estan logrando el
impacto deseado.

g) Facilita consensos y potencia el trabajo compartido, llamando a la Comunidad
educativa a sentirse participe y protagonista del proceso de mejora.



h) Permite difundir, entre los miembros de la Comunidad educativa, los cambios
generados en torno a la experiencia AuLab.

De todo lo anterior se desprende que AuLab aporta un valor anadido a las practicas
educativas generadas en cada uno de los centros que participan en la medida en que:

Genera experiencias de aprendizaje que conducen a la adquisicion de las
competencias por parte del alumnado

Lo consigue aunando dos acciones basicas:

1. La eleccidn de tareas adecuadas a la realidad de cada centro educativo,
para situar el aprendizaje de sus alumnos y alumnas mas alla de accio-
nes repetitivas y/o descontextualizas y dotarlo de sentido y significado
dentro del marco en el que tales acciones se desarrollen.

2. El analisis por parte de los y las docentes acerca de por qué y para qué
se propone cada una de las tareas. La toma de decisiones sobre como
relacionar e integrar los diferentes elementos curriculares para dar res-
puesta a la diversidad. El establecimiento de cauces para mejorar las
posibilidades de todo el alumnado a la hora de participar activamente en
practicas sociales, de forma que todo ello posibilite la adquisicion de las
competencias para el aprendizaje a lo largo de la vida.

Ayuda a explicitar y difundir la innovacion

El planteamiento de AuLab permite conocer los ambitos de mejora y reorien-
tar aquellas lineas de actuacion que fueran susceptibles de ello. Al mismo
tiempo, buscar vias de difusidén entre los miembros de la Comunidad educativa
de las tareas llevadas a cabo y reflexionar sobre la forma mas adecuada de
integrar esta experiencia de innovacion curricular en la dinamica del centro.



¢Para qué AulLab?

La finalidad de AuLab es guiar y acompanar la implementacion del itinerario de for-
macion y desarrollo profesional que cada centro precisa.

Para ello, establece un itinerario inductivo, que parte de lo cotidiano como eje de refle-
xion para comprender y evidenciar lo que se hace dia a diay a partir de esas evidencias
diarias, se extraeran, desde los diferentes entornos de los centros, las posibles mejoras.

Supone un reto para los centros ya que los lleva a explorar la realidad que a veces no
es percibida.

El planteamiento integral de AuLab abre espacios para el intercambio de experien-
cias, fomenta la comunicacion, promueve la democracia en el centro, anima a mirar
el trabajo de otros y otras profesionales, lo que facilita aprovechar las buenas prac-

ticas para difundir su conocimiento en la red de centros.



¢ Por qué AulLab?

Existen numerosas referencias, tanto de caracter internacional como nacional, PISA,
Evaluacion de Diagnodstico de Asturias, que apuntan a las variables de aula como los
mejores predictores del éxito educativo del alumnado, junto con el compromiso de
éste con las tareas de aprendizaje.

Estos mismos estudios apuntan a dos grandes grupos de factores como responsables
de buenos resultados en el citado contexto: los procesos de gestion de aula y las prac-
ticas de ensenanza.

De ahi, que AuLab aborde los cambios a partir de:

Poner el foco de atencion en el aula por ser el referente de las actuaciones que
se llevan a cabo para la mejora del éxito escolar de todo el alumnado.

Constituir un sistema de formacion global que permita al centro elaborar, en
el contexto profesional, una actividad de aplicacion practica del conjunto de
conocimientos y competencias desarrolladas.

Ademas:

Tiene un caracter holistico ya que integra las distintas propuestas de los cen-
tros para la mejora de los resultados respetando el contexto en el que tienen
lugar, el ritmo de trabajo y la experiencia de sus participantes asi como las
potencialidades y dificultades inherentes a cada situacion.

Ofrece directrices que ayudan a los centros a tomar decisiones sobre qué,
como y cuando integrar los diferentes programas que se estan trabajando o se
van a trabajar, en la organizacion de la respuesta educativa que se va a ofre-
cer al alumnado. Permite que el profesorado aprenda a construir sus propias
respuestas a partir de la observacion, la busqueda de informacion, la manipu-
lacion, el dialogo... tratando de comprender su propia realidad.

Con este planteamiento es mas facil provocar el deseo de aprender porque res-
peta los intereses y la realidad de cada centro y plantea situaciones problema
que suponen un reto para el profesorado, quienes deben compartirlo con otros
miembros del Claustro y de la Comunidad educativa.

Cuenta con el asesoramiento de los CPRs y de los Servicios de la Consejeria
implicados lo que permitira orientar el desarrollo de las propuestas de mejora
que surjan de las reflexiones y analisis que realizan los centros.



AulLab y el modelo de intervencion en el C-P

Taly como se recoge en el documento “Contrato-Programa. Una estrategia para lograr
el éxito educativo de todo el alumnado”, el modelo de intervencion contiene un com-
ponente estratégico y otro operativo que permiten fundamentar los C-P.

El componente estratégico se apoya en un modelo de escuela inclusiva y se
sustenta en tres pilares: la intervencion desde un modelo multinivel, la deli-
mitacion de los ambitos de mejora y el desarrollo de las competencias
profesionales del profesorado.

El componente operativo lo constituye el Plan de mejora que concreta cada
centro donde se determinan, se explicitan y se articulan las prioridades para
cada uno de los ambitos de mejora.

PLAN DE MEJORA

Cuatro fases

NIVELES AMBITOS DE COMPETENCIAS
INTERVENCION MEJORA DOCENTES

ESCUELA INCLUSIVA



Dentro de este marco, para explicar el papel de AuLab en el modelo de intervencion
en el C-P, partiremos de los propdsitos de los tres ambitos de mejora:

Atencion a la diversidad. Promover que todo el alumnado pueda ser recono-
cido por lo que es como persona y ser aceptado por esto mismo. Afecta a los
valores, actitudes, normas y practicas que interactian negativamente con las
posibilidades de aprendizaje del alumnado, en particular de aquellos mas vul-
nerables.

Innovacion curricular. Convertir los elementos curriculares en medios para
alcanzar el desarrollo personal de todos los alumnos y alumnas; integrando
los objetivos, contenidos, metodologia, criterios de evaluacion y competencias
que han de abordarse desde las diferentes areas y materias, al tiempo que
considera las lineas prioritarias establecidas en los Planes de orientacion edu-
cativa y profesional de los centros.

Convivencia y participacion. Establecer una relacion directa entre el clima
positivo de convivencia y el rendimiento del alumnado. Permite aprender con
otros y colaborar con otros en el transcurso de las clases y la implicacion activa
del alumnado en lo que aprende.

COMPONENTE ESTRATEGICO

MODELO EDUCATIVO: ESCUELA INCLUSIVA

\ Y Y

Atencidén a la Innovacion | Convivenciay
diversidad curricular participacion

Y Y Y

Figura 2. Ambitos de mejora del componente estratégico.

Através de estos propdsitos, cada uno de los ambitos de mejora contribuyen, desde una
perspectiva diferente, al desarrollo integral del alumnado ya que conectan con las dis-
tintas facetas de su desarrollo personal: cognitivo, fisico, social y afectivo-emocional.

Estas diferentes facetas no son independientes ya que el desarrollo es un proceso glo-
bal en el que cada progreso en una de las facetas forma parte de las restantes y éstas
interactéan constantemente. Asi, el desarrollo se produce de forma simultaneay en
estrecha relacion de interdependencia entre individuo y ambiente.
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Figura 3. Conexidon entre las diferentes facetas del desarrollo personal.
Esta conexion se establece en los centros para cada uno de los ambitos de mejora:

Atencion a la diversidad

Analizan y recopilan evidencias que nos permitan saber qué barreras para el
aprendizaje y la participacion existen. El concepto de “barreras para el apren-
dizaje y la participacion” fue desarrollado por Booth y Ainscow (Ainscow, 1999;
Booth, 2000; Booth y Ainscow, 2002). Es un concepto nuclear en relacion con
la forma en la que los centros educativos deben enfocar su trabajo con el alum-
nado en desventaja o mas vulnerable a los procesos de exclusion.

Este concepto enfatiza una perspectiva contextual o social sobre las dificulta-
des de aprendizaje o la discapacidad ya que tales dificultades nacen de la
interaccion entre el alumnado y sus contextos: las circunstancias sociales y
econdmicas que afectan a sus vidas, la gente, la politica educativa, la cultura de
los centros y los métodos de ensenanza.

Innovacion curricular

Dinamizan grupos para reflexionar en el propio centro sobre el modelo educa-
tivo y analizar experiencias de éxito escolar vividas.

Revisan los procesos abordados en la trayectoria innovadora del centro.

Crean redes intercentros para trabajar juntos y comparten experiencias en
temas comunes que les preocupen.

Generan redes de innovacion junto con otras entidades como la Universidad u
otros grupos de innovacidn que permitan introducir cambios en el centro orien-
tados a la mejora.



En definitiva, constituyen Comunidades profesionales de aprendizaje con el
propodsito fundamental de aprender colectivamente para mejorar la propia
practica educativa e incidir con mayor éxito en los aprendizajes del alumnado.
Asi, en el aprendizaje del alumnado va unido al desarrollo profesional de los y
las docentes.

Convivencia y participacion

Analizany recopilan las evidencias que permitan a los centros saber en su con-
texto qué barreras de participacion y convivencia existen desde un enfoque
global que toma como punto de partida la identificacion y la puesta en cuestion
de las practicas habituales del centro educativo en materia de convivencia.

Ponen el énfasis en la capacidad interna para hacer frente a los problemas
derivados de las relaciones interpersonales, haciendo uso de su autonomia
pedagdgicay organizativa.

Analizan el contexto sociocultural del centro, caracteristicas del alumnado y
de su influencia en el proceso de ensenanza-aprendizaje.

Respecto al componente operativo, el Plan de mejora que elaboran los centros parti-
cipantes en el C-P se entiende como una hoja de ruta donde se establece el itinerario
a seguir a lo largo de los tres anos. Este itinerario tendra como referentes las actua-
ciones desarrolladas en cada una de las fases de AulLab.

La concrecidn de los objetivos del Plan de mejora para cada uno de los cursos se arti-
cula en Programas anuales que representan la delimitacion de las tareas y las
actividades que hacen explicito el citado Plan para los miembros de la Comunidad edu-
cativa. AL mismo tiempo permiten ir evidenciando los logros alcanzados y los progresos
realizados a lo largo del ciclo que representa el C-P.

Asi, se establecen cuatro fases que ponen el foco de atencién en los diferentes niveles
de intervencion: persona-aula en la Fase 1y en la Fase 2, posteriormente estos cam-
bios irradiaran en la vida del centro en la Fase 3 y en la relacion del centro con el
entorno en la Fase 4.

Elitinerario real que cada centro debe cumplimentar en cada fase sera variable, con-
textualizado y disenado en funcion de los distintos puntos de partida detectados al
realizar su Autodiagndstico y de los avances experimentados a lo largo del proceso.

A continuacidn se presenta la planificacion de AulLab para el ciclo de mejora que se
aborda desde C-P.



AulLab: una experiencia de innovacién en el C-P

Marco

AulLab forma parte del Contrato-Programa a lo largo del proceso que incluye: Autoevaluacion de
necesidades y elaboracion e implementacion de un Plan de mejora.

Aulab contribuye al logro de los siguientes objetivos del Contrato-Programa:

Promover la cultura de la autoevaluacion como practica cotidiana de los centros.

Fomentar la coordinacion y trabajo en equipo de los profesionales del centro implicados en el proceso

de aprendizaje del alumnado.

Impulsar la aplicacion de cambios organizativos y metodoldgicos que permitan el seguimiento

individualizado del alumnado para el desarrollo de sus competencias desde una perspectiva inclusiva.

Promover modelos de gestion y organizacion ajustados a la realidad y necesidades de cada centro
docente.

Promover gradualmente la autonomia de los centros en la bisqueda de respuestas que contribuyan al

desarrollo de las competencias para todo su alumnado.
Fomentar la participacion de las familias en el centro.

Mejorar la coordinacion del centro docente con el entorno y optimizar el empleo de los recursos que
éste pone a su disposicion.

Planteamiento

Sera un proceso dinamico y multifactorial que posibilitarad que los &mbitos de mejora de atencion a la
diversidad y de convivencia y participacion se sumen al de innovacion curricular constituyendo un todo;
puesto que es el curriculo el que define el marco general de planificacion, actuacion y evaluacion en los
centros a partir de una determinada comprension de los principios basicos educativos.

Personas destinatarias

Profesorado de los centros docentes publicos de E. Primariay E. Secundaria que participan en el
Contrato-Programa.




COMPETENCIAS
PROFESIONALES

OBJETIVOS
DIDACTICOS

CONTENIDOS

CRITERIOS DE
EVALUACION

Actualizacion
profesional.

Participaciony
colaboracion.

Disenar el proceso de
ensenanzay aprendizaje
del alumnadoy
organizarse para llevarlo a
cabo.

Trabajo en equipo
del profesorado.

Organizarse para llevar a
cabo el proceso de
ensenanzay aprendizaje
del alumnado dentro del
contexto del centro.

Actualizacion
profesional.

Reflexionar sobre las
propias practicas.
Comprender la relacion
entre las acciones que se
llevan a cabo y su reflejo
en el diseno y desarrollo
de las propuestas
educativas.

Reflexion sobre la
practica.

Relacionar las acciones
que se llevan a cabo con
las propuestas educativas
disenadas.

Participar de forma activa
en un proyecto de
investigacion y reflexion
sobre la practica.

Planificacion de la
ensenanza.

Ubicar e integrar las
competencias basicas en
las concreciones
curriculares teniendo en
cuenta la contribuciéon de
las distintas areas o
materias.

Relacionar e integrar los
diferentes elementos que
definen las concreciones
curriculares de las areas y
materias.

La integracion de
los elementos del
curriculo en las

programaciones.

Ubicar e integrar los
diferentes elementos
curriculares en la
programacion de AulLab
teniendo en cuenta las
diferentes areas o
materias.

Planificacion de la
ensenanza.

Disenar una estructura
integrada de actuaciones
que permita la
participacion de todo el
alumnado en las
propuestas curriculares
de aula.

La estructuracion
de las
actuaciones que
se desarrollan
con el alumnado.

Disenar una estructura
integrada de actuaciones
para desarrollar en
Aulab: tareas, actividades
y ejercicios, que permita la
participacion de todo el
alumnado en la
experiencia.




COMPETENCIAS
PROFESIONALES

OBJETIVOS
DIDACTICOS

CONTENIDOS

CRITERIOS DE
EVALUACION

Planificacion de la
ensenanza.

Conoceryvalorar las
posibilidades y
limitaciones de las distinta
estrategias de ensenanza
puestas en practica para
determinar cuéles y en
qué combinacion son mas
adecuados para la
adquisicion de las
competencias basicas.

Una forma de
trabajo para
integrar las
competencias
basicas en la vida
del aula.

Analizar cada una de las
actuaciones que se
desarrollan en AuLab
valorando el por quéy el
para qué de cada una de
ellas.

Explicitar las respuestas
estratégicas utilizadas en
Aulab valorando las
posibilidades y
limitaciones de cada una
de ellas.

Planificacion de la
ensenanza.

Definir los indicadores
mas adecuados para las
distintas competencias
tomando como referencia
los criterios de evaluacion
de cada una de las areasy
materias curriculares.
Elegir los instrumentos de
evaluacion mas ajustados
a la propuesta curricular.

La evaluacion de
las competencias
basicas.

Definir los indicadores
mas adecuados para las
distintas competencias
tomando como referencia
los criterios de evaluacion
de las areas y materias.

Elegir los instrumentos de
evaluacion que mejor se
ajusten a los indicadores
seleccionados.

Participaciony
colaboracion.

Actualizacion de
la ensenanza.

Integrar los logros
consolidados en el PEC.

Anélisis de
actuaciones.

Lineas de trabajo
prioritarias.

Explicitar las fortalezas y
debilidades de las
actuaciones realizadas y
valorar los logros
alcanzados.

Establecer lineas de
mejora a partir de los
resultados de la
evaluacion realizada.




AuLab 1. Fase de Autodiagnostico

Constituye el punto de partida en el proceso de innovacidn curricular y forma parte de
la Autoevaluacion que realizan los centros dentro de este ambito de mejora.

AuLab permite vincular la reflexidn que hace el profesorado acerca de las actuaciones
que lleva a cabo con sus estudiantes y su desarrollo profesional competencial. Todo
ello a través de un proceso que tiene dos rasgos distintivos:

1. Es participativo, colaborativo y autocritico al mismo tiempo. Hay una meta
comun que es conocida por todas las personas participantes, el desarrollo
competencial del alumnado. Las actuaciones que se plantean para lograrla
son sometidas a analisis critico por parte de sus protagonistas como paso pre-
vio a la toma de decisiones.

2. Es sistematico. Se trata de un aprendizaje centrado en las practicas educati-
vas que permite extraer conclusiones, teorizar sobre ellas y, al mismo tiempo,
proceder a cambios cada vez de mayor envergadura. El registro sistematico
de evidencias que tiene lugar durante el desarrollo de las diferentes acciones
educativas permite analizarlas, valorarlas y seleccionarlas o establecer juicios
criticos a partir de las mismas, siempre orientados a la mejora.

AulLab 1 aborda un proyecto de trabajo con el profesorado que sirve como foco de aten-
cion para el analisis, la reflexion y, en definitiva, para el autodiagndstico de las
practicas del centro en el ambito de la Innovacidn curricular, abordando al mismo
tiempo el uso transversal de las Tecnologias de la Informacidn, el Aprendizaje y la
Comunicacion (TIC/TAC). De este modo se fomenta en los centros educativos la expe-
rimentacion y el pensamiento critico.

A'la hora de instaurar la intervencidon educativa en los centros se toma como eje orga-
nizador el dmbito de Innovacion curricular y se focaliza la atencion en el aula. Un
planteamiento que deriva, entre otros, de los datos aportados por los informes de dife-
rentes evaluaciones del sistema educativo, tanto nacionales como internacionales, en
los que se pone de manifiesto que las variables que mayor impacto tienen en los
resultados educativos del alumnado son, en primer lugar las personales —el auto-
concepto académico, las expectativas personales, la realizacién de las tareas
escolares, etc.— y en segundo lugar las de aula —la gestidn y a las practicas que en
ella se desarrollan—.



Si se establece el aula como foco de atencidn, en esta primera fase se atiende simul-
taneamente al desarrollo personal del alumnado y a la gestion de la respuesta
educativa que se le proporciona para alcanzar dicho desarrolla.

Para ello en cada centro se constituye un equipo de trabajo formado por, al menos, dos
docentes que son integrantes del Equipo impulsor del C-P. Estos profesores y profe-
soras se encargaran de llevar a cabo el diseno y la implementacidon de un proyecto de
aprendizaje con, al menos, un grupo de estudiantes de 5° 0 6° de Educacion Primaria
o de alguno de los niveles de Educacion Secundaria Obligatoria.

Estos equipos de trabajo adquieren de este modo un doble compromiso:

1. Poner en marcha la experiencia en las aulas y, al mismo tiempo, provocar
entre el profesorado el debate acerca de las practicas docentes a partir de la
implementacion y difusion de dicha experiencia.

2. Participacion en tres nodos o talleres, en torno a los que se desarrolla el proyecto
de aprendizaje, utilizando estrategias de trabajo y tecnologias innovadoras y
participativas.

Durante los cursos 2013/2014y 2014/2015 la experiencia de innovacion gira en torno a
tres lineas de trabajo, que se llevan a cabo en colaboracion con LABoral Centro de Arte
y Creacion Industrial', y se articulan en torno a otros tantos nodos: Diseno y Fabricacion
Digital, Television Experimental y Programacion Informatica Creativa

Através de este planteamiento, el Proyecto de aprendizaje que se desarrolla en AuLab
1 se contextualiza en cada centro y entra a formar parte de la Programacion didactica.
Lo hace a través de propuestas metodoldgicas activas y participativas que dan prota-
gonismo al alumnado y lo convierten en el principal agente del aprendizaje, en la linea
que ya apuntaron clasicos como Dewey (1997) o Bruner (1972, 1997) o mas reciente-
mente Martin (1999), Rodriguez Moneo (1999), Martin y Moreno (2007), Puig Rovira 'y
Martin Garcia (2007), etc.

LABoral Centro de Arte y Creacion Industrial es un espacio interdisciplinar para favorecer el intercambio
artistico y fomentar la relacion entre sociedad, arte, ciencia, tecnologia y las industrias creativas. Funciona
como una estructura de laboratorios en red (FabLAB, TvLAB, Programacién creativa).



Programacion
General Anual

PROYECTO EDUCATIVO DE CENTRO

Proyectos institucionales

y de innovacién Concrecioén curricular

PROGRAMACION
Proyecto de aprendizaje AuLab 1
Tares
Actividades

Ejercicios

Figura 4. La concrecion de AulLab 1 en los documentos del centro.

Aulab 1 plantea un reto al profesorado: el desarrollo de las competencias clave de su
alumnado a partir de una propuesta didactica que incluya y relacione los diferentes ele-
mentos del curriculo.

Afrontar este reto requiere, en ocasiones, repensar las propias practicas y aprovechar
las herramientas que tiene a su alcance para encontrar respuestas validas a la pro-
blematica que se plantea en el aula. Esto exige al profesorado de cada centro poner en
practica, al mismo tiempo y de forma integrada, los conocimientos, destrezas y actitu-
des que conforman sus competencias profesionales.

De este modo, cada centro educativo aborda un proceso de investigacidon-accion en el
que se enfrenta a tres tareas que se corresponden con otros tantos momentos clave
en el desarrollo de AuLab 1: el disefo, la implementacion y la evaluacion del proyecto
de aprendizaje que va a llevar a cabo con su alumnado.

El contenido y la concrecion de cada una de las tareas queda recogido en el esquema
1 (pagina 26), si bien a continuacion se describe brevemente el contenido de cada una
de ellas.



Elaborar una guia para orientar la elaboracion del proyecto AuLab 1 en el centro.

Esta tarea se desarrolla dentro del marco de la formacion inicial. En ella se proporcio-
nan pautas al profesorado para contextualizar AuLab 1 en el centro, establecer la
viabilidad de la propuesta y, posteriormente, abordar el analisis de aquellos aspectos
relevantes que se han de tener en cuenta a la hora de elaborar e implementar el pro-
yecto de aprendizaje con el alumnado.

Se desarrolla durante el primer trimestre a través de una propuesta de trabajo dindmica
donde son los propios protagonistas quienes elaboran el producto final, que se convierte
posteriormente en instrumento de trabajo a lo largo del curso. Sirve al mismo tiempo
para proporcionar orientaciones para dar los primeros pasos en el Autodiagndstico,
antes de tomar decisiones de mejora con respecto al Proyecto de innovacion curricular.

Concretar el contenido del proyecto AuLab 1 integrandolo en la programacion didac-
tica de las areas o materias implicadas.

Tomando como referentes las programaciones didacticas de los equipos de trabajo que
se constituyan en cada uno de los centros, abordaran la concrecion progresiva del pro-
yecto, buscando los referentes curriculares que les permitiran elaborar un mapa
curricular competencial y establecer la estructura que facilitara la organizacion de las
diferentes actuaciones que forman parte del proceso de ensenanza-aprendizaje con el
alumnado. Asi, dicha concrecion incluira:

El mapa curricular competencial

Se establece la relacidn entre objetivos didacticos, contenidos, criterios e indi-
cadores de evaluacidon y competencias clave.

Esta actividad ayudara al profesorado a identificar los aprendizajes imprescin-
dibles que se plantean desde cada area o materia, asi como su compromiso el
desarrollo de las competencias del alumnado.

Toma como referencia el curriculo de las diferentes areas y materias plasmado
en la Programacion didactica, los elementos del Programa de atencion a la
diversidad que permiten dar respuesta a las necesidades educativas de todo
el alumnado desde la perspectiva de la inclusidon, asi como aquellos elementos
que permiten abordar la dimension socio-emocional y afectiva de la persona,
tales como la gestion de emociones, la no discriminacidn, la vision positiva de
los conflictos, las habilidades de comunicacion, etc., recogidas en el Plan inte-
gral de convivencia.



Figura 5.

La tarea

La estructura integrada de tareas, actividades y ejercicios

Incluye todas aquellas actuaciones que forman parte del proceso de aprendi-
zaje y ensenanza que estan disenadas para que el alumnado desarrolle las
habilidades necesarias para recoger informacion y transformarla en conoci-
miento propio sabiendo aplicar los nuevos conocimientos en situaciones
parecidas y contextos diversos.

Esta estructura permite categorizar las actuaciones que se desarrollan en el
aula y relacionar los contenidos, con los procesos de aprendizaje y las compe-
tencias clave. Tal como representa la siguiente figura.

PROYECTO
Contexto
TAREAS
Competencias
ACTIVIDADES
Objetivos (procesos mentales)
EJERCICIOS

Contenidos

Reflejo de los elementos curriculares en la estructura jerarquica de actuaciones.

Muestra los aspectos relativos a las estrategias metodoldgicos puestas en
practica para el desarrollo de las diferentes actuaciones, asi como los espa-
cios y tiempos en los que se desarrollan y los recursos necesarios para su
implementacion.

Se trata de una estructura jerarquica que permite adecuar la respuesta edu-
cativa a las necesidades de todo el alumnado desde una perspectiva inclusiva,
acomodar los entornos de aprendizaje a dichas necesidades y organizar los
elementos de acceso al curriculo de forma individualizada.

Al mismo tiempo esta organizacion facilita la gestion de la participacion y de
la convivencia en el aula (tiempos, espacios y cauces), asi como la introduccion
de determinadas practicas sociales en contextos diferentes al aula.

2 se desarrolla a lo largo de todo el curso, si bien adquiere mayor peso durante

el segundo y el tercer trimestre como parte central del programa de trabajo que se

implementa a lo largo de esta primera fase.



Sintetizar y evaluar las actuaciones desarrolladas en torno a la experiencia de AuLab 1.

Esta tarea tiene caracter transversal y se desarrolla a lo largo de todo el proceso dada
la necesidad de analizar y de dar a conocer el Proyecto al resto de la Comunidad edu-
cativa a través de los medios que cada centro elija.

Trata de provocar la reflexidon de las personas que participan en el Proyecto a partir del
analisis y la difusion de los aprendizajes realizados a lo largo de esta fase.

Esta tarea cobra gran relevancia porque permite al profesorado conocer la realidad en
la que se desarrolla el Proyecto AuLab 1 para poder mejorarla y, al mismo tiempo,
hacer participe al resto de la Comunidad educativa de la experiencia e integrarla de
manera progresiva en otras actuaciones del centro.

Como resultado del proceso desarrollado en AuLab 1, los centros educativos presen-
taran las evidencias del trabajo desarrollado a lo largo del curso y elaboraran al final
un documento de sintesis, donde el alumnado se convierte en el principal protagonista
y presenta las conclusiones de la experiencia vivida al tiempo que se convierte en uno
de los principales difusores de la experiencia dentro y fuera del centro.

El resultado de AuLab 1 es la concrecion curricular del Proyecto de aprendizaje desde el
enfoque competencial, fruto de un proceso de reflexion y analisis que proporciona, pri-
mero al profesorado participante y posteriormente al Equipo impulsor, pautas para
abordar el Autodiagndstico del centro en el dmbito de la Innovacion curricular referido a:

Planificacion. A través del estudio de las relaciones entre los elementos del
curriculo y de la eleccion de propuestas metodoldgicas integrales, tales como
el trabajo por proyectos, que proporcionan al alumnado las herramientas para
enfrentarse a situaciones problematicas en contextos diferentes al aula y para
el aprendizaje a lo largo de la vida.

Gestion y organizacion de la respuesta educativa al alumnado. A través de pro-
puestas abiertas y flexibles que surgen del trabajo colaborativo e interdisciplinar
que facilita el enfoque competencial de la respuesta educativa.

Al mismo tiempo permite conocer y debatir el modelo educativo que subyace a estos
planteamientos y que permite justificar los cambios y orientar las propuestas educati-
vas hacia la mejora.

El siguiente esquema refleja la estructura de la planificacion de actuaciones de AuLab 1.



______________________

PRODUCTO FINAL

1 1
1 1
1 1
, Programacion de AuLab 1 |
| que integre todos los !
| elementos curricularesy !
| establezca una estructura !
! de tareas, actividades y !
: ejercicios. :

______________________

ESTRATEGIAS
METODOLOGICAS

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
| * Exposicion y presentacion |
| de contenidos. !
! » Analisis y reflexion: !
! personaly grupal. !
e Debates en grupo. :

______________________

ESPACIOS

Aula: actividades comunes,
presentaciones,
conclusiones.
Nodos-Talleres:
actividades especificas.
Espacios de encuentro
intercentros.

______________________

TIEMPOS

Sesiones presenciales
Tarea 1:

Julio-septiembre.
Tarea 2:

1° Trimestre-2° trimestre.
Tarea 3:

2° Trimestre-3° trimestre.

______________________

RECURSOS

1 1
1 1
1 1
| Disponibles en Plataforma |
! On-line. !

______________________

AulLab 1

TAREA 1

Elaborar una guia para abordar el proyecto
Aulab desde el centro.

TAREA 2

Disenar el proyecto de AuLab 1 e integrarlo en
las programaciones didacticas de las areas o
materias implicadas.

TAREA 3

Realizar la sintesis y evaluacion de las
diferentes actuaciones desarrolladas en torno a
la experiencia de AuLab.

-
ACTIVIDAD 1.1

¢ Qué es AulLab?

-

-
ACTIVIDAD 2.1

¢Como abordar el proyecto AulLab en el centro?

-

~N

J

( 3
ACTIVIDAD 3.1
;Cudles son nuestras conclusiones? Extraer las
conclusiones de AuLab1 con el alumnado para

elaborar un documento audiovisual.
N _/

-
ACTIVIDAD 1.2

¢ Cudles son las posibilidades y las limitaciones
de AulLab en nuestro centro?

-
ACTIVIDAD 2.2

¢ Cuales son las lineas generales del Proyecto?

~N

( N
ACTIVIDAD 3.2

Analizary debatir la experiencia con el resto de
centros que han participado en AulLab 1.

. . L _/
a4 a4 N [ N\
ACTIVIDAD 1.3 ACTIVIDAD 2.3 ACTIVIDAD 3.3
¢Como abordar el Proyecto AuLab 1? ¢Como nos documentamos? Extraer conclusiones de AulLab 1y elaborar una

Propuesta para elaborar el proyecto de trabajo memoria conjunta.
en cada centro.
. L _J
e e )
ACTIVIDAD 1.4 ACTIVIDAD 2.4
¢ Qué posibilidades nos ofrecen los nodos o Elaborar el mapa curricular competencial del
talleres? proyecto AuLab teniendo como referente la
programacion de aula.
. . _J
e )
ACTIVIDAD 2.5
Disenar el proyecto. Establecer la estructura
jerarquica de actuaciones a partir de tareas.
. _/



A modo de sintesis de AuLab 1, el siguiente esquema representa la integracion de las
actuaciones desarrolladas en los tres ambitos de mejora en esta fase.

Personalizar el curriculo
en funcidn de las
caracteristicas individuales

Integracion de los
aprendizajes imprescindibles
de todo el alumnado

FASE 1

Planificacion

PERSONA

Desarrollo integral

Identificar los aprendizajes
imprescindibles para un
desarrollo integral

AULA

Situaciones de aprendizaje

Programacion didactica

Planificar y orquestar los
procesos de aprendizaje
y ensenanza

PROYECTO DE
APRENDIZAJE

Interdisciplinar

Nivel 1

Gestion personal
de la participaciéon y de
los conflictos

Nivel 2

Gestion de la participaciony
de la convivencia en el aula:
tiempos, espacios y cauces



AulLab 2. Fase de Iniciacion

Tras el andlisis de la realidad acometido en la fase anterior, el centro educativo aborda
un Plan de mejora que, si bien sigue focalizando sus actuaciones en la Programacion
didactica, en AuLab 2 se orienta a la busqueda de herramientas metodoldgicas que
favorezcan el aprendizaje del alumnado, siempre desde una perspectiva inclusiva que
dé respuesta a la diversidad, a la convivencia y la participacion y que contribuya al
desarrollo de las competencias clave.

La eleccion de las citadas herramientas requiere tomar como punto de partida los resul-
tados de la fase de Autodiagndstico, teniendo ademas en consideracion un conjunto de
actuaciones que permiten integrar dentro del &mbito de la Innovacion curricular, los
otros dos ambitos de mejora: Atencidn a la diversidady Convivencia y participacion. Esta
integracion es lo que representa AuLab e implica:

1. Tomar como referencia la realidad del alumnado para adaptar las programa-
ciones a sus caracteristicas y a sus necesidades.

2. Orientar la seleccidn de los objetivos hacia el desarrollo integral del alumno o
la alumna.

3. Considerar diferentes modelos de ensenanza para favorecer un planteamiento
metodoldgico plural.

4. Establecer los procedimientos para organizar la respuesta educativa a todo el
alumnado desde una perspectiva inclusiva, integradora e individualizada en el
aula (trabajo dentro del aula, colaboracion de especialistas...), proporcionando
al alumnado apoyo personal y social mientras realiza la tarea comun.

5. Presentar los resultados de la evaluacion especializada de forma que faciliten
la identificacion de las necesidades educativas del alumnado y la organizacion
de la respuesta educativa en el aula.

6. Planificar la intervencidn educativa de forma que los ajustes individualizados
sean los menos numerosos y significativos posible, abordando las adaptacio-
nes curriculares de forma gradual, en orden de menor a mayor significatividad,
a partir de los cambios metodoldgicos propuestos.

7. Utilizar practicas democraticas en el aula que fomenten la participacidon y la
cooperacion: reparto de responsabilidades, estrategias como la asamblea de
clase, programas de ayuda entre iguales, etc.

8. Buscar alternativas pedagdgicas eficaces a la sancidn y al castigo.



Las consecuencias del trabajo realizado en esta fase van mas alla de lo detallado en
AulLab 1. Permiten extraer conclusiones y realizar propuestas de mejora que casi siem-
pre trascienden el propio Proyecto de aprendizaje, dado que entran a formar parte de
la Programacidon didactica de diferentes areas o materias dentro de un mismo nivel y
constituir propuestas consolidadas que pasan a formar parte del Proyecto Educativo
del Centro.

En AuLab 2 cada centro desarrollara, en su contexto, un Proyecto interdisciplinar que
ademas en esta fase sera internivelar, para analizar aquellas estrategias metodoldgi-
cas que contribuyen en mayor medida al desarrollo personal del alumnado, tal como
recoge la figura 2.

El resultado de la reflexidn conjunta del profesorado acerca de sus propias practicas
educativas, permitira valorar aquellas lineas metodoldgicas que definan o delimiten un
modelo educativo inclusivo e integrador propio del centro a partir del trabajo en el aula,
orientado al logro del éxito escolar de todo el alumnado a través del desarrollo de las
competencias.

Programacion

PROYECTO EDUCATIVO DE CENTRO B

Proyectos institucionales

y de innovacién Concrecion curricular

PROGRAMACION AulLab 2
Proyecto de aprendizaje AuLab 1
Tares
Actividades
Ejercicios

Figura 6. La concrecion de AulLab 2 en los documentos del centro.

El elemento integrador de todas las acciones que se desarrollan en el centro durante
esta fase sera un dossier-portafolio que recoja las evidencias de la reflexion realizada
en torno a las practicas educativas desarrolladas.

Para facilitar la labor del profesorado, la planificacién de AuLab 2 contempla la reali-
zacion de cinco tareas, las cuales se implementaran a lo largo del curso y permitiran
delimitar y establecer los elementos que constituiran las evidencias recogidas en el



portafolio final. Como parte del Proyecto, el desarrollo de las citadas tareas no sigue
un proceso lineal, en la medida que integran diferentes actuaciones de accion-refle-
xion que no pueden darse por separado en la practica.

Consensuar el tema y Proyecto entre el profesorado y decidirlo con el alumnado.

El resultado sera la eleccion del Proyecto a desarrollar durante el curso. El profeso-
rado responsable planificara las acciones necesarias para que sea el resultado de un
acuerdo o consenso entre todas las personas participantes y al mismo tiempo lo difun-
dira entre los miembros de la Comunidad educativa quienes podran hacer sus
aportaciones.

Los centros educativos desarrollan la tarea 1 durante el primer trimestre del curso a
partir de la experiencia acumulada a lo largo AuLab 1.

Buscar la informacion y seleccionar las extrategias metodoldgicas para implementar
el Proyecto.

Realizar un prototipo del Proyecto para desarrollar a lo largo del curso donde se incluya
un esbozo de las tareas a realizar, asi como el mapa de relaciones curriculares. Se trata
de una propuesta abierta y flexible que se ird completando y modificando a lo largo del
curso, en funcion del desarrollo del Proyecto.

Al igual que la tarea anterior, los centros desarrollan la tarea 2 durante el primer tri-
mestre del curso utilizando la experiencia acumulada a lo largo AulLab 1.

Buscar la informacion e implementar el Proyecto.

Se trata de conocery elegir, de forma documentada, la opcién metodoldgica que mejor
se ajuste a las necesidades y a las caracteristicas del contexto, del centro y especial-
mente del alumnado. La justificacion de dicha eleccion debera responder a las
cuestiones de qué opcidn metodoldgica, por qué, para qué y como.

Durante este proceso las personas responsables de esta tarea estableceran los cau-
ces necesarios para informar a la Comunidad educativa de las acciones emprendidas
y de los resultados de las mismas.



A lo largo del segundo trimestre analizaran y seleccionaran la opcion metodoldgica mas
adecuada teniendo en cuenta la realidad del centro y de su alumnado.

Sintetizar la informacion.

Es una tarea de reflexion sobre la practica donde las personas participantes en el Pro-
yecto seleccionan y sintetizan aquella informacion que ha resultado relevante para el
desarrollo del mismo.

Dentro de esta tarea se abordara el cierre de la programacidon del Proyecto: mapa de
relaciones curriculares, propuesta de tareas, actividades y ejercicios y opciones meto-
doldgicas seleccionadas. Fruto de este proceso se elaborara en un documento
audiovisual donde plasmaran las conclusiones del camino recorrido y los logros alcan-
zados.

Evaluar y comunicar.

Dada la importancia que adquiere el analisis y valoracidn de la practicay la difusidn del
Proyecto entre los miembros de la Comunidad educativa se propone una ultima tarea
cuyo resultado sera un dossier-portafolio que recoja, de manera documentada, el fruto
de todas las actuaciones relevantes que se han desarrollado a lo largo del curso.

Esta tareatiene caracter transversal ya que es el resultado del proceso de seguimiento
y seleccion de las evidencias que permiten conocer la realidad en lo relativo a los
aspectos metodoldgicos, para abordar los cambios que sean necesarios.

El siguiente esquema refleja la estructura de la planificacion de actuaciones de AuLab 2.



PRODUCTO FINAL
Portafolio-Dossier-Wiki...

Cada centro realiza su
propuesta inicial de trabajo.

ESTRATEGIAS
METODOLOGICAS

Trabajo por proyectos.

e Definir y delimitar el
problema.

e Establecer un plan de
accion.
® Recoger, analizary

sintetizar la informacidn
para tomar decisiones.

ESPACIOS

Centro educativo: espacios
comunes y virtuales.

Aula: laboratorio de
innovacion.

Encuentro presencial
intercentros.

TIEMPOS
Tareas 1y 2: 1° Trimestre.
Tareas 3y 4: 2° Trimestre.

Tarea 5: 3° Trimestre.

RECURSOS

Disponibles en Plataforma
On-line.

TAREA 1

Consensuar temay
proyecto entre profesorado
y con el alumnado.

Proponer el tema tomando
como referencia la
concrecion del Plan de
mejora del Centro.

Argumentar y analizar
propuestas.
Extraer conclusiones.

Elegir el tema o proyecto a
desarrollar en esta fase.

PROYECTO INTEGRADO INTERNIVEL E INTERDISCIPLINAR

Proyecto conocido, integrado y difundido centrado en aspectos metodoldgicos.

TAREA 2

Disenar el proyecto entre
todos y todas.

Establecer las tareas
propias del proyecto.

Concretary definir
actividades y
responsables.

Elaborary presentar el
esbozo del proyecto.
- Propuesta de tareas,

actividades y ejercicios.

- Mapa de relaciones
curriculares.

TAREA 3

Buscar la informacion y

seleccionar las extrategias
metodoldgicas para imple-

mentar el Proyecto.

Buscar propuestas
metodoldgicas.

Buscary relacionar
informacion sobre
diferentes modelos de
ensenanza.

Analizar y seleccionar las
opciones, lineasy
estrategias metodoldgicas
que mejor se ajustan a la
realidad del centro.

Responder a los
interrogantes planteados
en torno a las opciones
metodolégicas. Qué,

por qué, para qué y como.
Justificar la eleccion.

TAREA 4

Sintetizar la informacion.

Plasmar a través de un
documento audiovisual el
camino recorrido y los
logros alcanzados en el
aula desde la perspectiva
de la metodologia.

Sintetizar el trabajo
realizado.

Plasmar en un documento
la concrecion del trabajo
realizado: Programacion.

Preparar las actividades y
su difusion.

Seleccionar aquellos
elementos relevantes para
el centro referidos a la
metodologia.

TAREA 5

Evaluar y comunicar.

Evaluar aprendizajes y
vivencias.

Debatir las conclusiones.

Comunicar los
aprendizajes al resto de la
Comunidad educativa.

Difusion e intercambio de
experiencias intercentros.
Portfolio-Dossier-Wiki...



A modo de sintesis de AuLab 2, el siguiente esquema representa la integracion de las
actuaciones desarrolladas en los tres ambitos de mejora en esta fase.

FASE 2

Implementacion

AULA

Situaciones de aprendizaje

Nivel 2

Adaptacion de la respuesta Practicas democraticas

educativa a las posibilidades Pluralismo d? de participaciény
modelos de ensenanza -
del alumnado y de su entorno gestion en el aula

PROYECTO DE
APRENDIZAJE

Interdisciplinar e
internivelar



AuLab 3. Fase de profundizacion

Tras el conocimiento de la realidad de las aulas, el laboratorio de innovacidon abre sus
puertas al centro educativo para ampliar el campo de actuacion desde el que abordar
el proceso de mejora y focalizar la atencidn en la evaluacion como herramienta para
el cambio educativo.

Se aborda como una actividad sistematica que proporciona informacion acerca del
desarrollo personal de todo el alumnado dentro del contexto en el que éste realiza sus
aprendizajes, al tiempo que permite la retroalimentacion durante el proceso.

AuLab 3 plantea el disefo de un modelo de evaluacion propio del centro, para valorar
evaluar los aprendizajes del alumnado, teniendo en cuenta:

Las evaluaciones externas que se realizan para valorar la adquisicion de com-
petencias por parte del alumnado, como las Evaluaciones de diagnostico o las
evaluaciones internacionales tales como PISA, PIRLS, TIMMS, etc.

Las evaluaciones que se realizan en el centro, con caracter general, desde las
diferentes areas o materias.

Experiencias de evaluacidon abordadas en las fases anteriores de AulLab inte-
gradas en las practicas de aula.

El modelo de evaluacidn disefado e implementado en cada centro en esta fase de
Aulab ha de facilitar la toma de decisiones relativas a los procesos de ensenanzay
aprendizaje que afectan, tanto a la trayectoria educativa del alumnado como a la orga-
nizacién de la respuesta que se proporciona.

Tales decisiones afectan, en el primer caso, a la promocidn o titulacion y tienen lugar
al finalizar cada curso; mientras que en el segundo caso entran a formar parte de una
evaluacion inicial o de diagndstico y afectan a posibles reajustes de las programaciones.

En consecuencia, el modelo de evaluacidén que elabore cada centro debe representar
una propuesta integral, construida sobre la base del curriculo, de los planteamientos
del centro para la atencidn a la diversidad y de los aprendizajes derivados de la convi-
vencia y la participacidon del alumnado en la vida del centro y en la Comunidad.

De este planteamiento surgen unos requisitos basicos para ser tomados en consideracion
a la hora de definiry delimitar el modelo del centro, los cuales se presentan a continuacion:

1. La evaluacion ha de tener en cuenta el pleno desarrollo personal del alum-
nado, por lo que debe abarcar no solamente el ambito cognitivo, sino también
el fisico, el socio-afectivo y el emocional.



2. Laevaluacion de los aprendizajes del alumnado ha de estar ligada al curriculo
y ser transparente, explicitando los criterios de evaluacion, concretando indi-
cadores y permitiendo reconocer el nivel de competencia curricular alcanzado
por cada estudiante.

3. Laevaluacion debe hacer al alumnado participe de la misma al alumnado con-
virtiéndola, de este modo, en un proceso informativo y formativo que combina
estrategias de autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion.

4. Los procedimientos de evaluacion seleccionados han de establecerse en base
a concepciones y planteamientos compartidos y valorados por los diferentes
agentes que participan en ella.

5. Los procedimientos de evaluacidn deben ser complementarios e informarse
entre si. Es recomendable utilizar técnicas e instrumentos diversos.

6. Los procedimientos de evaluacidon han de permitir identificar y valorar los pro-
gresos en el aprendizaje y evitar cualquier forma de etiquetado.

7. La evaluacidn ha de estar disenada para promover el aprendizaje de todo el
alumnado tanto como sea posible. Debe estimular al alumnado en el conoci-
miento de su propio proceso de aprendizaje y la motivacion para seguir
aprendiendo.

8. Los resultados de la evaluacion han de interpretarse siempre dentro de su con-
texto para poder introducir, cuando sea necesario, elementos de compensacion.

El modelo de evaluacion que elabore cada centro ha de tomar como referentes las Pro-
gramaciones didacticas, al igual que los Proyectos y Programas institucionales que
forman parte del Proyecto Educativo de Centro tales como el Plan de Atencidén a la
diversidad, el Plan de Orientacion Educativa y Profesional el Plan de Accion Tutorial o
el Plan Integral de Convivencia.

Ha de plantearse desde dentro del centro y ser el resultado de la reflexion conjunta
del profesorado, acerca de como entiende la evaluacion de los aprendizajes del alum-
nado y de como utiliza los resultados de la misma en la toma de decisiones, para
organizar la respuesta educativa tras una evaluacion inicial o para deliberary pronun-
ciarse sobre la promocion o la titulacion al finalizar la etapa.

De esta forma, tal como se puede observar en la figura 7, al finalizar la Fase 3 los cen-
tros estaran en disposicion de implantar un modelo propio que les permite una
evaluacion del alumnado en términos de competencias en todos los niveles de la etapa,
tal como se refiere a continuacion.



Alo largo de las dos fases anteriores, los profesores y profesoras han abordado dentro
de sus Proyectos, la evaluacion continuay procesual como parte integrante del apren-
dizaje de sus alumnos y alumnas. A través de diferentes tareas, actividades y ejercicios
integrados dentro de los Proyectos de aprendizaje de AuLab 1y AuLab 2 los docentes
han podido comprobar el grado de adquisicion de las competencias, el nivel de com-
plejidad de procesos mentales utilizados y el dominio de los contenidos.

AulLab 3 plantea desde el centro el desarrollo de directrices basicas comunes que per-
mitan realizar la evaluacion inicial desde un planteamiento integral y tomar decisiones
acerca de la promocion o la titulacion al finalizar los diferentes niveles educativos o la
etapa.

Programacion
General Anual

PROYECTO EDUCATIVO DE CENTRO

Proyectos institucionales

y de innovacion Concrecioén curricular AuLab 3
PROGRAMACION Szl
Proyecto de aprendizaje AuLab 1
Tares
Actividades
Ejercicios

Figura 7. AuLab 3 desarrolla un modelo de evaluacion de centro a partir de las concreciones curri-

culares y de los Proyectos institucionales.

AulLab 3 plantea a los centros el reto de elaborar un modelo de evaluacion de los
aprendizajes del alumnado basado en las competencias clave.

Los centros disenaran y desarrollaran un Proyecto de evaluacion con caracter inter-
nivelar e interdisciplinar que facilite la toma de decisiones con respecto a la evaluacion
inicial del alumnado y a la promocidn o titulacion.

El Equipo impulsor debe favorecer la participacion del profesorado, especialmente de
quienes impartan docencia en el Ultimo curso de la etapa, gestionando el proceso a
través de las Reuniones del Equipo Docente (RED) o de la Comisidon de Coordinacion
Pedagdgica (CCP).



El producto final que se espera obtener de esta fase consiste en un dossier de evalua-
cion que debe incluir los instrumentos necesarios para valorar, de forma fundamentada,
el grado de adquisicién de las competencias del alumnado en dos momentos clave del
proceso educativo: al inicio y al final de curso.

El contenido de este dossier se implementara al menos en el Ultimo nivel de cada etapa
para, posteriormente, hacerlo extensible al resto de los cursos. Dicho dossier ha de
incluir:

Los fundamentos del modelo de evaluacion del centro debidamente justificados.

Los instrumentos de recogida y analisis de los resultados de la evaluacion de
los aprendizajes del alumnado.

Los protocolos que permitan abordar la evaluacién de manera objetiva con cri-
terios de validez y fiabilidad. Tanto en lo que respecta a la utilizacion de los
instrumentos de evaluacidn como a la interpretacion de las respuestas del
alumnado.

Para el desarrollo de AuLab 3 se plantean tres tareas que se presentan a continuacion
y cuya concrecidn queda reflejada en el esquema de la pagina 42.

Construir el marco tedrico que permita definir un modelo de evaluacion basado en
las competencias del alumnado.

A partir del analisis de distintos modelos de evaluacion de competencias reconocidos
a nivel nacional e internacional se seleccionan aquellos elementos comunes que per-
mitan identificar y validar las propuestas que se disenen en este Proyecto. Figuran
entre los citados elementos, al menos, los siguientes:

La autenticidad. A partir de situaciones problematicas reales a las que el alum-
nado ha de buscar solucion utilizando, al mismo tiempo y de forma integrada,
los conocimientos, destrezas y actitudes, que ha ido construyendo a partir de
diferentes experiencias de aprendizaje, ya sean formales o no formales.

La estructura de la tarea de evaluacion. Cada situacion problematica va acom-
panada de un bloque de preguntas que obligan al alumnado a movilizar dife-
rentes procesos mentales de orden superior (comprensidn, analisis, sintesis,
comunicacion, etc.). En relacion con esta exigencia cognitiva las preguntas han
de tener diferentes niveles de dificultad y se descartan preguntas que requie-
ren la repeticion o recuerdo de informacion puntual o aislada.

El analisis de los resultados de aprendizaje en términos de saber hacer. Los
informes de las evaluaciones externas proporcionan un perfil competencial del



alumnado en base a la descripcion de los logros alcanzados por éste. Tales
resultados pueden ser comparados con los obtenidos a partir de las evalua-
ciones internas que realiza el profesorado de cara a la toma de decisiones.

La metacognicién como elemento de la evaluacion. El conocimiento acerca de
como cada persona realiza sus aprendizajes hace que la evaluacion compe-
tencial requiera, en ocasiones, que el estudiante que explicite las estrategias
que ha puesto en juego para la resolucion al principio, en la planificacion de la
resolucion del problema, durante su desarrollo o al final a través de un pro-
ceso de autoevaluacion.

Los apoyos que se ofrecen al alumnado durante la evaluacion ya sea en forma
de recursos personales o materiales: calculadora, documentos, diccionario,
acceso a paginas web, etc.

Esta tarea representa el punto de partida del proyecto que desarrollan los centros en
esta fase y permitira, a lo largo del primer trimestre del curso, construir el marco ted-
rico sobre el que se asentaran el resto de las tareas.

Seleccionar los instrumentos para valorar el nivel de competencia curricular del
alumnado en la evaluacion inicial.

Teniendo en cuenta las conclusiones y los planteamientos de la tarea anterior, los equi-
pos de trabajo de los centros educativos proceden a concretar el modelo de evaluacidén
propio del centro tras identificar los aprendizajes imprescindibles en cada uno de los
niveles educativos y seleccionar los diferentes instrumentos y técnicas de evaluacion
que vayan a ser utilizadas para valorar el grado de desarrollo de las competencias del
alumnado al comienzo de cada curso.

El punto de partida ha de ser la definicion de las competencias a partir de los indica-
dores de evaluacion contextualizados y la seleccién de aquellos que son objeto de
valoracion, claramente asociados a los procesos mentales que pone en marcha el
alumnado para resolver la situacion problematica planteada.

Asi, la definicion de cada una de las competencias lleva asociado un analisis de rela-
ciones entre:

Los grandes bloques de contenidos definidos por el curriculo escolar, que
constituyen las dimensiones de la competencia.

La secuencia de procesos mentales que sirve de base para el analisis de su
adquisicion, siguiendo las pautas utilizadas en las evaluaciones externas,
nacionales o internacionales.



Contexto

( Dimensiones ]

COMPETENCIA

( Procesos mentales J

N

Definida en base a
INDICADORES

S

N

Figura 8. Proceso para la definicion de la competencia previo a la concrecidn de la misma para su

evaluacion.

La definicion de la competencia queda en una matriz de especificaciones similar a la
que se presenta en la tabla 1 donde se relacionan las dimensiones de la competencia
y los procesos mentales que dan cuenta de su graduacion.

MATRIZ DE ESPECIFICACIONES

Dimensiones
de la

PROCESOS MENTALES

i . L Analisis Sintesis Juicio
competencia Acceso Comprensién |  Aplicacién >y sy Y
Valoracion Creacion Regulacion
Indicador 1 Indicador 2 Indicador 3 Indicador 4 Indicador 5 Indicador 6

Dimension A

Dimension B

Dimension...

Tabla 1. Ejemplo del disefno de una matriz de especificaciones.

De igual modo, sera necesario acotar la proporcion de items o de conductas observa-
bles que permitiran medir, de manera ponderada, la competencia a evaluar. El
resultado serd una tabla de pesos, similar a la que se presenta en la tabla 2, que per-
mita delimitar el valor que otorga la evaluacién a cada uno de los elementos que
definen la competencia a evaluar y que ya han sido plasmados anteriormente en la
matriz de especificaciones.



Dimensiones PROCESOS MENTALES

de la
competencia 14 L Analisis 'y Sintesis y Juicioy
Acceso Comprension Aplicacion o - 7
Valoracion Creacion Regulacion
Dimension A % Peso % Peso % Peso % Peso % Peso % Peso
Indicador 1 Indicador 2 Indicador 3 Indicador 4 Indicador 5 Indicador 6

Dimension B

Dimension...

Tabla 2. Ejemplo de diseno de una tabla de pesos elaborada a partir de la matriz de especificaciones.

El paso siguiente consiste en la seleccion de las técnicas que van a permitir evaluar
las distintas competencias: esquemas o mapas conceptuales, solucion de problemas,
estudio de casos, debates, ensayos, etc., asi como los instrumentos mas adecuados
para recoger y analizar la informacidn, de forma que permita extraer conclusiones
teniendo en cuenta las metas y los fines de la evaluacion.

Asi, en la tarea 2, como resultado del analisis y valoracion realizados, se adoptaran
acuerdos de centro para disehar y poner en practica técnicas e instrumentos de eva-
luacién comunes y complementarios. Facilitan la toma de decisiones con respecto las
medidas mas adecuadas para el éxito escolar de todo el alumnado, a partir del estudio
de los logros alcanzados por éste en la evaluacidn inicial que el centro puede concre-
tar en un mapa de resultados de aprendizaje.

Disenar un instrumento que permita tomar decisiones objetivas y fundamentadas con
respecto a la promociony a la titulacion.

Representa la culminacion del proceso iniciado en la tarea anterior en la medida que
permite constatar el grado de logro alcanzado por el alumnado en las diferentes com-
petencias y tomar decisiones acerca de la promocidn o de la titulacion. Al mismo
tiempo facilita el intercambio de informacidn en la transicion del alumnado entre eta-
pas cuando el nivel evaluado tiene caracter terminal.

Son numerosos los instrumentos que los centros pueden elegir para abordar la toma
de decisiones, si bien parece recomendable trabajar con escalas de valoracion cons-
truidas a partir de resultados referidos a las diferentes competencias.



Teniendo en cuenta los aprendizajes imprescindibles referenciados en las diferentes
areas o materias, las escalas deben reflejar el perfil competencial del estudiante para
convertirse en el referente que permite, tanto la toma de decisiones con respecto al
futuro académico del alumnado, como la propuesta de orientaciones para la mejora o
la adopcion de medidas de atencion a la diversidad.

Los equipos de trabajo que se constituyen en el centro son los responsables de esta-
blecer los niveles de logro que conforman cada una de las escalas, a partir de los
indicadores que definen la competencia.

Las escalas de valoracion tienen la ventaja de que permiten abordar simultaneamente
una evaluacién cuantitativa y cualitativa. La primera resultara util para la toma de deci-
siones sobre promocion o titulacion, mientras que la segunda favorecera la elaboracion
del diagndstico y la formulacion de propuestas cambio.

Las tareas 2y 3 estan estrechamente interrelacionadas por compartir elementos basi-
cos a tener en cuenta en el proceso de evaluacion por su repercusion en los procesos
de ensenanzay aprendizaje del alumnado. Por ello su desarrollo tendra lugar de forma
simultanea durante el segundo y tercer trimestre del curso.

El siguiente esquema refleja la estructura de la planificacion de actuaciones de AuLab 3.



PRODUCTO FINAL

Modelo de evaluacion del
centro: fundamentacion e
instrumentos.

ESTRATEGIAS
METODOLOGICAS

Trabajo por proyectos.

o Definir y delimitar el
problema.

e Establecer un plan de
accion.

* Recoger, analizary
sintetizar la informacion
para tomar decisiones.

ESPACIOS

T

i

| Centro educativo: espacios
| comunes y virtuales.

| Aula: laboratorio de

| innovacion.

i Encuentro presencial

E intercentros.

L

TIEMPOS

Sesiones presenciales
Tarea 1:

19 trimestre, octubre.
Tarea 2:

1° Trimestre, noviembre.
Tarea 3:

2° Trimestre, marzo.

RECURSOS

T
1
1
1 Disponibles en Plataforma
! On-line.

AulLab 3

ACTIVIDAD 1.1

Conocer pruebas de evaluacion de
competencias: Evaluacion de diagndstico, PISA,

PIRLS, TIMSS...
.

ACTIVIDAD 2.1

Seleccionar los aprendizajes imprescindibles
para cada uno de los niveles: matriz de
especificaciones y tabla de pesos.

ACTIVIDAD 3.1

Definir el instrumento de evaluacidn a partir de
los aprendizajes imprescindibles.

ACTIVIDAD 1.2

Analizar diferentes propuestas para encontrar
elementos comunes entre ellas.

ACTIVIDAD 2.2

Disenar un modelo de prueba con diferentes
instrumentos para evaluar competencias.

ACTIVIDAD 3.2

Establecer las dimensiones, componentes,
indicadores, etc. del instrumento elegido.

ACTIVIDAD 1.3

Elaborar un cuadro de sintesis con las
caracteristicas que retine una prueba para la
evaluacion de competencias.

.

.

ACTIVIDAD 2.3

Disenar los instrumentos de evaluacion:
escalas de observacion, rabricas, pruebas...

ACTIVIDAD 3.3

Elaborar un protocolo de aplicacién para la
toma de decisiones.

.

ACTIVIDAD 2.4

Disenar de una bateria que sirva para realizar
la evaluacién inicial al menos para el Ultimo
curso de la etapa.

ACTIVIDAD 3.4

Analisis y difusiéon del instrumento por los
miembros de la Comunidad educativa.




A modo de sintesis de AuLab 3, el siguiente esquema representa la integracion de las

actuaciones desarrolladas en los tres ambitos de mejora en esta fase.

Programa de Atencién
a la Diversidad

e Transparencia.
Criterios conocidos.

¢ Diversidad de
instrumentos.

e En base a necesidades
educativas.

* Procesos de
metacognicion.

e Graduada. En base a los
logros alcanzados.

FASE 3

Evaluacion de los
aprendizajes

CENTRO

Modelo de evaluacion
competencial basado en
niveles de logro

Foco en el desarrollo personal:
emocional, cognitivo, fisico, socio-afectivo

Programacion didactica
de las areas y materias

e Criterios de evaluacion
como referentes.

e Definicion de las
competencias en base a
los indicadores.

e Seleccion y diseno de
técnicas e instrumentos.
e Analisis de logros.

e Metaevaluacion

¢ Referentes objetivos para
la toma de decisiones.

PROYECTO DE
EVALUACION

DE CENTRO

Modelo de evaluacion
basado en competencias.
Técnicas e instrumentos

Nivel 3

Programa de
convivencia

e El contexto como
referente.

e Compartida.
Concepciones 'y
planteamientos comunes.

e Participativa.
autoevaluacion,
coevaluacion,
heteroevaluacion.

¢ Informada. Conocida por
la Comunidad educativa.



Fase 4. Consolidacion

Esta fase representa el cierre del primer ciclo de investigacion y reflexion acerca de las
practicas educativas que se desarrollan en el centro dentro del marco del C-P. En
Aulab 4 se implementa un Proyecto de centro que tiene como finalidad la integracion
de todos los cambios introducidos y consolidados a lo largo de las fases anteriores en
el Proyecto Educativo de Centro.

AulLab 4 aborda el diseno e implementacion de un Plan de sostenibilidad que analice
las actuaciones mas exitosas desarrolladas en el marco del C-P para incluirlas en el
Proyecto Educativo de Centro.

En esta fase se hace un recorrido por todo el proceso de mejora, iniciado en la Fase 1,
aportando pautas orientativas para la elaboracion de la Memoria del C-P.

El Equipo impulsor parte del Plan de mejora elaborado, analiza las conclusiones de
cada una de las fases anteriores y las presenta a las personas que han participado en
el proceso en diferentes momentos del ciclo de mejora para su discusion.

Una vez debatidas y validadas en este contexto, sera el mismo Equipo impulsor el res-
ponsable de difundirlas entre el profesorado a través de la Comisidon de Coordinacion
Pedagdgica y del resto de la Comunidad educativa, con lo que se facilitara la inclusién
y la integracion de los cambios en la vida del centro reflejados en el Proyecto Educativo.

AulLab 4 ha de integrar en el Proyecto Educativo de Centro las lineas de trabajo rela-
cionadas con:

1. Reflexiony debate acerca de la vision que se tiene en el centroy en su entorno
del desarrollo, el aprendizaje y la diversidad, para delimitar el marco concep-
tual compartido que surge de la reflexion sobre la practica. Se trata de crear
culturas inclusivas y de construir comunidad.

2. Priorizacion de los aprendizajes basicos del alumnado incluyendo los compo-
nentes sociales, afectivo-emocionales, cognitivos y fisicos asegurando un
desarrollo completo desde el Proyecto Educativo de Centro a través de las
Concreciones Curriculares.

3. Organizacion coordinada del apoyo y de las ayudas para atender a la diversi-
dad, para que la concrecion curricular se desarrolle de manera accesible,
asegurando la provision de recursos y la flexibilidad de procedimientos de tra-
bajo para facilitar la colaboracion y la comunicacion eficaz entre el profesorado,
las familias y los servicios de apoyo externo.



4. Concepcion de la escuela como agente social que se relaciona y se coordina
con el entorno teniendo en cuenta sus particularidades.

5. Busqueda de la participacion de la Comunidad escolar, especialmente a través
de medidas que favorezcan la colaboracion de las familias.

6. Utilizacion de estrategias metodoldgicas como el Aprendizaje-Servicio que
permitan al alumnado generalizar sus aprendizajes utilizando sus propios
recursos para dar respuesta a las necesidades de su entorno.

7. Adopciéon de medidas neutralizadoras que minimicen la posible influencia
negativa del contexto social cercano al alumnado.

8. Organizacion de actuaciones dentro de la Comunidad a través de propuestas
de trabajo colegiado. Permitiran consolidar redes de centros donde se consti-
tuyan comunidades profesionales de aprendizaje, en las que el trabajo colectivo
y la colaboracidn entre los docentes se convierten en la clave para la mejora
de la practica educativa.

La figura 9 presenta el nivel de intervencion que se aborda en la Fase 4, donde se inte-
gran las acciones desarrolladas y consolidadas desde todos los ambitos de mejora en
el Proyecto Educativo de Centro.

A

PROYECTO EDUCATIVO DE CENTRO ] s [ Programacién ] o Aulabs

[ Proyectos institucionales

y de innovacién Concrecion curricular ] AulLab 3

PROGRAMACION AuLab 2

[ Proyecto de aprendizaje ] AuLab 1

| Tares |

| Actividades |

| Ejercicios |

Figura 9. AulLab 4 aborda la integracion de los cambios ya consolidados en el Proyecto Educativo
de Centro.



A partir del analisis y la valoracion de los cambios resultantes del proceso de mejora,
los centros educativos elaboran una Memoria que incluya los logros alcanzados y las
lineas de mejora a tener en cuenta para la planificacion del siguiente ciclo de reflexidn
e investigacion.

Se aborda un proceso que incluye cuatro tareas cuyo desarrollo y contextualizacion se
presenta en el esquema de la pagina 49.

Concretar el Programa anual de intervencion y difundirlo entre los miembros de la
Comunidad educativa.

Desde el Equipo impulsor se elabora una propuesta de trabajo que tenga en cuenta los
referentes que permiten abordar la evaluacion: el Plan de mejora, los Informes anua-
les de seguimiento y las rubricas de evaluacion utilizadas en las fases anteriores.

En esta propuesta se concreta el Programa de trabajo que se va a realizar a lo largo
del curso donde se incluyan, al menos, los objetivos, las personas responsables, la
temporalizacion y la metodologia a emplear.

Para facilitar la implicacion de la Comunidad educativa en el desarrollo de dicho Pro-
grama de trabajo se ha de prever la difusion del mismo y el establecimiento de los
canales de participacion.

A partir de las propuestas realizadas en el Programa anual los centros concretaran sus
actuaciones durante el mes de septiembre.

Concretar una rubrica en la que se definan los indicadores y niveles de logro que per-
mitan abordar la evaluacion de AuLab en el C-P.

A través de esta tarea el centro revisa, de manera consensuada, los indicadores y los
niveles de logro que se corresponden con cada uno de los componentes de la rubrica
utilizada para la evaluacion del C-P, tanto los genéricos como el especifico acordado
por el centro.

Dicha revision debe tener en cuenta los siguientes aspectos:

La integracion en las Programaciones didacticas de los elementos curriculares
y de la organizacidn y secuenciacion de los aprendizajes, la metodologia y la
evaluacidn abordadas en las fases anteriores.



La evaluacion como herramienta que favorece la toma de decisiones a partir de
los logros del alumnado y, como consecuencia de ello, del cambio educativo.

La integracion en AulLab de los indicadores referidos a la atencion a la diversi-
dad y a la convivencia y participacion.

La reflexion y el trabajo en equipo del profesorado como instrumento que favo-
rece la Innovacidn educativa.

Los mecanismos de difusion de AuLab entre los miembros de la Comunidad
educativa.

Fruto de todo ello, los centros configuran el documento definitivo, que permita evaluar
el proceso y los resultados del C-P en la correspondiente rubrica.

La concrecion de dicha rubrica de evaluacion correspondiente a la Fase 4 se realizara
durante el primer trimestre, ocupando los meses de octubre y noviembre.

Identificar los cambios que resultan sostenibles para integrarlos en el Proyecto Edu-
cativo de Centro.

Con el apoyo de la rubrica anterior los centros seleccionaran las experiencias de éxito
que se hayan ido constatando y documentando a lo largo de la etapa de implementacion
del Plan de mejora.

A partir de la seleccidn realizada abordaran el analisis que permita elaborar una pro-
puesta de cambios sostenibles en el tiempo. Dicha propuesta ha de someterse a la
aprobacion de los drganos de participacion y gobierno del centro como paso previo a
su incorporacion al Proyecto Educativo de Centro.

Este estudio sistematico de los logros alcanzados en el marco del C-P se realiza durante
el segundo y tercer trimestre.

Elaboracion y difusion de la Memoria del C-P que refleje los logros alcanzados y las
lineas de mejora que se proponen de cara a la apertura de un nuevo ciclo de trabajo.

El Equipo impulsor, en funcion de las acciones planificadas, realizard una propuesta
estructurada de los puntos a incluir en la Memoria que posteriormente se engrosaray
se completara con las aportaciones de los miembros de la Comunidad educativa.



Dicha propuesta ha de contemplar el reflejo de los logros alcanzados y de las lineas de
mejora que permitan abordar la apertura de un nuevo ciclo de trabajo desde una pers-
pectiva de sostenibilidad.

Esta tarea, que conlleva la redaccién de Memoria final del C-P y la propuesta de cam-
bios sostenibles que pasaran a formar parte del Proyecto Educativo de Centro, se
realizara en el tercer trimestre.

Por ello, como consecuencia del analisis y reflexion realizados, acerca de las practicas
que favorecen el éxito escolar de todo el alumnado, el equipo responsable de impulsar
la innovacion en el centro asegurara:

La inclusion de los cambios en el Proyecto Educativo de Centro, que previa-
mente se debatirdan en el seno de la Comisidn de Coordinacidn Pedagdgica y
se someteran a juicio del Claustro de Profesores y Profesoras y del Consejo
Escolar.

La difusion de los cambios entre el resto de miembros de la Comunidad edu-
cativa, eligiendo las infraestructuras y los medios mas adecuados a las
caracteristicas del centro y de su entorno.

De igual modo en esta fase, de forma simultdnea y dentro del proceso de difusion ante-
riormente mencionado, el equipo de profesoras y profesores participantes en el C-P
prestara apoyo a otros centros docentes que se incorporen al mismo, tutorizandolosy
acompanandolos en la etapa de Autoevaluacion, contribuyendo de este modo, a la difu-
sion de buenas practicas y a la constitucion de redes de colaboracion entre centros
docentes.

El siguiente esquema refleja la estructura de la planificacion de actuaciones de AulLab 4.



PRODUCTO FINAL
Memoria del C-P.

ESTRATEGIAS
METODOLOGICAS

Trabajo por proyectos.

e Definir y delimitar el
problema.

e Establecer un plan de
accion.

* Recoger, analizary
sintetizar la informacion
para tomar decisiones.

ESPACIOS

.
1

1

1

1 Centro educativo: espacios
| comunes y virtuales.

1 Aula: laboratorio de

. .

1 innovacion.

1 .

1 Encuentro presencial

1.

1 intercentros.

1
L

TIEMPOS

Sesiones presenciales
Tarea 1:

1° trimestre, septiembre.
Tarea 2:

19 Trimestre, noviembre.
Tarea 3:

2° Trimestre, marzo.
Tarea 4:

3° Trimestre, mayo.

RECURSOS

f
1
1
1 Disponibles en Plataforma
! On-line.

Aulab 4

ACTIVIDAD 1.1

Establecer los referentes de
trabajo: Plan de mejora, Informes
anuales de seguimiento, rubricas.

ACTIVIDAD 2.1

Definir los indicadores referidos a:
integracion curricular,
metodologia, evaluacién, atencion
a la diversidad, convivencia,
participacion...

ACTIVIDAD 3.1

Seleccionar las experiencias de
éxito desarrolladas.

ACTIVIDAD 4.1
Logros alcanzados.

ACTIVIDAD 1.2

Concretar del Programa de
trabajo para el presente curso:
objetivos, responsables,
temporalizacion, metodologia.

ACTIVIDAD 2.2

Analizar los indicadores y
establecimiento de los niveles de
logro.

ACTIVIDAD 3.2

Elaborar la propuesta de cambios
sostenibles en el tiempo.

ACTIVIDAD 4.2

Lineas de mejora de un nuevo
ciclo.

ACTIVIDAD 1.3

Difundir el programa entre los
miembros de la Comunidad
Educativa.

ACTIVIDAD 2.3

Elaborar la rdbrica
correspondiente a la Fase 4.

ACTIVIDAD 3.3
Integrar los cambios en el PEC.

ACTIVIDAD 4.3

Redaccion y difusion del
documento MEMORIA.




A modo de sintesis de AuLab 4, el siguiente esquema representa la integracion de las
actuaciones desarrolladas en los tres ambitos de mejora en esta fase.

CENTRO

Proyecto Educativo
de Centro

Planes de orientacion
educativa y profesional

Concrecion curricular

Nivel 3

Plan integral de
convivencia

Culturainclusiva

Trabajo en competencias

Convivencia democratica
y corresponsabilidad

PROYECTO
PARA CIERRE

DEL CICLO
Memoria

Plan de mejora para
el siguiente ciclo

ENTORNO

Proyecto Educativo
de Zona

Estrategias asumidas por
toda la comunidad que
entiende la diversidad como
un valor en si mismo

Modelo integral para el
trabajo en competencias
contextualizado

Nivel 4

Relaciones basadas en la
corresponsabilidad entre
centro, familia y otros agentes
implicados en el proceso
educativo




A modo de sintesis

AuLab es un proyecto de Innovacion curricular que tiene como finalidad la introduccion
progresiva de cambios en los centros educativos que afectan a los procesos de apren-
dizaje y ensenanza de los que se espera que contribuiran al logro del éxito educativo
de todo el alumnado.

Lo hace a través de la integracidn progresiva del trabajo por competencias en la dina-
mica de los centros a partir de la reflexidon sobre la practica y del trabajo en equipo del
profesorado.

Se enmarca dentro de un modelo de investigacion-accion participativo, colaborativo,
sistematico y documentado que trata de introducir en los centros educativos cambios
progresivos que generen, entre los miembros de la Comunidad educativa, una cultura
de analisis, de reflexion, de busqueda fundamentada de respuestas a lo que esta ocu-
rriendo en ese contexto.

En torno al Proyecto de AulLab se organiza un grupo de profesionales que, progresiva-
mente adquiere un compromiso con la mejora educativa del centro, se plantea
cuestiones a las que trata de dar respuesta en base a evidencias que recoge dia a dia
en el centro. Respuestas que inmediatamente generan nuevas preguntas que permiten
seguir avanzando y abrir el abanico de respuestas y el campo de intervencidn a otros
miembros de la Comunidad.

Es asi como AulLab parte de una situacion problematica novedosa que se plantea en el
contexto del aula, con un grupo de estudiantes. Esta situacion, que en muchos casos
genera dudas e incertidumbres tanto por parte del alumnado como del profesorado,
provoca una alteracion en las practicas cotidianas, en la forma de resolver los proble-
mas, en el uso de estrategias de aprendizaje y de ensenanza, etc.

La busqueda de un nuevo equilibrio lleva al analisis de las practicas de aula y obliga a
analizar lo que se ensenay lo que se espera que aprenda el alumnado; buscando res-
puestas a cuestiones como: qué, por qué, para qué, como y cuando ensefnary aprender.

Asi, en AuLab 1, a partir de un Proyecto de aprendizaje interdisciplinar se aborday se
desarrolla el debate de la relacion entre los elementos curriculares y el lugar que ocu-
pan las competencias clave entre ellos. Se analiza de igual modo cémo organizar los
aprendizajes del alumnado de manera que sea capaz de dar respuesta a diferentes
situaciones problematicas haciendo uso de sus conocimientos, destrezas y actitudes
al mismo tiempo y de forma integrada. Surge asi la estructura del mapa curricular
competencial que permite plasmar la relacidn entre los elementos curriculares que
informan acerca de qué ensenar y evaluar.



Dentro de AuLab 1 se buscan igualmente propuestas que permiten organizary jerar-
quizar las diferentes actuaciones del Proyecto de manera que den respuesta a las
necesidades de todo el alumnado. De ese modo, se genera la estructura jerarquica de
tareas, actividades y ejercicios que permiten abordar el trabajo del alumnado desde un
planteamiento competencial, al tiempo que se recogen los elementos que permiten la
organizacidn y la gestion del trabajo por competencias.

Todos estos aspectos quedan plasmados en la Programacion didactica.

Este proceso de reflexion permite al profesorado generar pautas para abordar y deba-
tir en el centro los aspectos mas relevantes del ambito de la innovacidn curricular, lo
que a su vez constituye el germen para abordar la Autoevaluacion de este ambito de
mejora en todo el centro educativo.

Sera el profesorado que realiza la experiencia, el encargado de su difusion en el centro
a través de su participacion en el Equipo impulsor. Este, a su vez, sera el responsable de
poner en marcha la autoevaluacion, extraer conclusiones y elaborar el Plan de mejora a
desarrollar a lo largo de los tres anos siguientes.

La Fase 2 completa el analisis de las practicas de aula, iniciado en la Fase 1, con la
reflexion acerca de las lineas metodoldgicas mas acordes con el planteamiento de la
educacion en competencias. Por ello, AuLab 2 pone el foco de atencion en la metodo-
logia que se desarrolla en el aula e invita al profesorado a indagar diferentes estrategias
para decidir cual o cuales se ajustan mejor a la realidad del centro.

Los centros se encuentran en este momento iniciando la implementacion del Plan de
mejora a tres anos, disenado tras la etapa de autoevaluacion realizada en el curso ante-
rior y abordan la tarea, a partir de un Proyecto interdisciplinar e internivelar, que
permita analizar diferentes opciones metodoldgicas para extraer conclusionesy elabo-
rar propuestas que puedan ser incorporadas, con caracter general a la Programacion
didactica de las diferentes areas y materias.

Estos docentes seran los responsables de documentar su experiencia, a través de un
portafolio, con el fin de que pueda ser generalizada a otras experiencias didacticas, a
otras Programaciones y finalmente como lineas metodoldgicas de centro que pasaran
a formar parte del Proyecto Educativo.

Con Aulab 2 concluye la intervencion en el aula para abrir el abanico a un nivel supe-
rior, el centro educativo.

Elanalisis y reflexion realizados hasta el momento permitieron conocer los resultados
del aprendizaje del alumnado en el contexto del aula, en AuLab 3 se aborda el desa-



rrollo competencial del alumnado desde otra perspectiva, poniendo el foco de atencidn
en la evaluacion.

Se aborda un Proyecto de centro que pretende disefar un modelo de evaluacion pro-
pio donde se busque la convergencia de todas las actuaciones que se llevan a cabo con
caracter individual. Este modelo, ademas de presentar una sélida fundamentacion teo-
rica, ha de establecer aquellas técnicas e instrumentos que permiten realizar una
evaluacion del alumnado atendiendo a todos los &mbitos de su desarrollo y que per-
mita ademas tomar decisiones en momentos relevantes de su trayectoria académica:
al inicio de curso para abordar la evaluacion inicial y al final de curso, especialmente
cuando se enfrenta al cierre de una etapa, para tomar decisiones acerca de la promo-
cion o la titulacion.

Con AuLab 4 se cierra el ciclo de investigacion-accion, es por tanto el momento de cen-
trar la atencion en aquellos cambios que se han ido generando y consolidando a lo
largo del proceso para introducirlos en el Proyecto Educativo del Centro.

Los centros educativos elaboraran la Memoria a partir de los informes y la documen-
tacion que se haya generado a lo largo del proceso.

Este documento, mas que una descripcion de los aspectos trabajados se centrara en
un analisis riguroso de los logros alcanzados, de los objetivos no conseguidos y los pro-
ximos retos, valorando fortalezas y debilidades, asi como posibilidades y limitaciones.
Todo ello servird para establecer las lineas de mejora que han de ser el punto de par-
tida en un nuevo ciclo de investigacion-accion.



FASE 1

Autodiagnéstico

Aulab

FASE 2

Iniciacion

ESTUDIANTE - AULA

Programacion didactica

PROGRAMACION

Relacionar los
elementos del
curriculo.

Establecer una
estructura jerarquica
de tareas, actividades
y ejercicios.

PROGRAMA

PLANIFICACION

METODOLOGIA

Conocer y valorar
modelos de
ensefanza que
favorezcan el
aprendizaje de las
competencias clave.

PORTAFOLIO

ACCION

FASE 3

Profundizacion

CENTRO - COMUNIDAD

Proyecto Educativo de Centro

EVALUACION

Disenar el modelo de
evaluacion propio del
centro con una solida
fundamentacion
tedrica y seleccionar
los instrumentos
mas adecuados para
la evaluacion en dos
momentos clave: la
evaluacion inicial y la
toma de decisiones
al finalizar el curso.

DOSSIER DE
EVALUACION

OBSERVACION

INTEGRACION PEC

Analizar las
consecuencias de
Aulab en el PEC.

Integrar en el PEC
los cambios que
contribuyan en
mayor medida a la
mejora en los
aprendizajes del
alumnado.

MEMORIA

REFLEXION

Figura 10. AuLab representa un ciclo de investigacion-accidn que se desarrolla en cuatro fases.



Orientaciones a los centros para el diseno
de los Programas anuales de mejora

Como conclusiones de todo lo visto hasta el momento se proponen unas orientaciones
que sirvan al profesorado para abordar la planificacion de sus itinerarios de mejora en
funcion de la realidad y las caracteristicas del contexto.

Estas orientaciones posibilitan que los centros puedan:

Tener conocimiento de unas pautas elementales para alcanzar el éxito en las
tareas encomendadas en AuLab en cada una de las fases.

Revisar eficazmente sus trabajos y tener una mayor conciencia del propio pro-
ceso para establecer sus proximas metas.

Identificar sus fortalezas y debilidades en el contexto de Aulab.

Simplifican:

El analisis de las actuaciones realizadas por los centros en el contexto de
Aulab al tener constancia de las pautas que han de seguir.

El proceso de difundir y compartir la reflexion entre los miembros de la
Comunidad educativa sobre las innovaciones y trabajos establecidos en el Plan
de mejora del centro.

El trabajo conjunto de los centros junto con la Administracion educativa para
posibilitar la adaptacion de los itinerarios de AulLab al desarrollo del C-P a par-
tir de las fortalezas y debilidades detectadas.



Teniendo en cuenta los procesos anteriores que los centros ponen en practica, facilitan:

Una evaluacion formativa que se centre en el analisis de procesos e implique
obtener, sintetizar e interpretar la informacion con el fin de facilitar la toma de
decisiones orientadas al ajuste de los objetivos del Plan de mejora.

Y una evaluacion sumativa que recopile descripciones y juicios sobre los resul-
tados obtenidos y establezca una relacion con los objetivos, para ver si se

cumplieron.
ORIENTACIONES
Posibilitan: Simplifican:
Pautas en cada fase Anélisis de actuaciones
Revisién de trabajos Difusidn de innovaciones
Identificacion de fortalezas Trabajo conjunto
y debilidades

Facilitan toma de decisiones:
Evaluacion formativa

Evaluacion sumativa

Figura 11. Por qué y para qué de las orientaciones.

Se proponen siete puntos de reflexion para ayudar a los centros educativos a planifi-
car y concretar el Plan de mejora en su contexto. Representan los focos de atencion
de AulLab en cada una de las fases.

El primero se corresponde con el componente estratégico y facilita el analisis de la fun-
damentacidn tedrica del trabajo por competencias, dentro de un modelo democratico
de gestion y participacion en una escuela inclusiva, que da respuesta a las necesidades
de todo el alumnado.

El segundo y el tercer foco de atencion se dirigen a la planificacion de los procesos de
ensenanza-aprendizaje, integrando en el curriculo la respuesta a las necesidades indivi-
duales del alumnado y a la participacion de éste en la construccion de sus aprendizajes.
Todo ello se aborda desde Aulab 1.



El cuarto foco de atencion se centra en la eleccidon de aquellos modelos de ensefanza
que mejor se ajustan al perfil del alumnado y del contexto. Se trata de encontrar el
modo de proporcionar a todo el alumnado las herramientas mas adecuadas para rea-
lizar estudios posteriores y enfrentarse a los retos que representa el aprendizaje a lo
largo de la vida. Estos planteamientos se abordan principalmente en AulLab 2.

El quinto foco de atencion recoge el proceso de evaluacion de los aprendizajes del
alumnado, teniendo en cuenta los logros alcanzados para planificar la respuesta edu-
cativa que mejor se ajusta a sus necesidades, desde la perspectiva curricular y
tomando en consideracion la realidad de cada centro. Todo ello, se trabaja principal-
mente en Aulab 3.

El sexto foco de atencion plantea un proceso de analisis y reflexidon entorno a los logros
alcanzados y las propuestas de mejora que permitiran a cada centro desarrollar las
competencias del alumnado desde una perspectiva inclusiva. Esto se pone en marcha
en Aulab 4.

El dltimo hace referencia a la actualizacion de las competencias profesionales docen-
tes que se desarrollan a través de los Proyectos de Formacion en Centro. Se proponen
cuatro hitos que han de ser tenidos en cuenta para la toma de decisiones en su plani-
ficacion.

1 Fundamentacion l | Formacion del profesorado

AulLab 1

AulLab 3

Figura 12. Relacidn entre los puntos de reflexion y AuLab.

Los grados de progreso posibilitan un mayor conocimiento del proceso seguido hasta
el momento y de la situacidn en la que se encuentra el centro en el camino que con-
duce al logro de cada punto de reflexion.

En la definicion de cada uno de los grados de progreso se utiliza un Unico patron en el
que cada grado se construye sobre el logro del anterior, anadiendo un aspecto nuevo
que suponga una mejora.



A continuacion se presenta la propuesta? para abordar de forma integrada y, al mismo
tiempo, progresiva los Programas de mejora que irdn desarrollando los centros a lo
largo del ciclo que representa el C-P.

Adaptacion del Cuestionario COMBAS-Atlantida para el diagndstico inicial del centro.
Guia resumen COMBAS, MEC y CCAA. Pendiente de publicacidn.



ATENCION A LA INNOVACION CONVIVENCIA Y GRADOS DE PROGRESO
DIVERSIDAD CURRICULAR PARTICIPACION D c B A
Se debate el modelo Se debate el modelo Se debate la relacién Conocer el modelo | Contemplar las Organizar la Desarrollar
inclusivo de atencion a | de educativo entre la convivenciay | educativo que repercusiones del respuesta propuestas
la diversidad que competencial que el rendimiento del subyace en los modelo educativo educativa que se innovadoras de
R permite abordar las subyace a nivel alumnado y las planteamientos del | de Aulab en el proporciona al ensenanza

COMPONENTE ESTRATEGICO

Fundamentacion

diferencias
individuales. Valores y
practicas que tienen
en cuenta las
posibilidades de
aprendizaje del
alumnado, en
particular de aquellos
mas vulnerables.

internacional y
nacional, sus causas y
consecuencias
(Cumbre Bolonia,
DESECO, PISA, LOEy
LOMCE...).

consecuencias para el
aprendizaje del
modelo de convivencia
democratico
favorecedor de la
implicacion del
alumnado en el
aprendizajey la
colaboracion o el
aprendizaje entre
iguales.

C-Py, en
consecuencia, de
Aulab.

curriculo de las
diferentes etapas
educativas.

alumnado en base
al modelo educativo
de Aulab, a partir
de la reflexion
sobre la practicay
el trabajo en equipo
del profesorado.

fundamentadas en
los conocimientos
previos del
profesorado y de la
experiencia
acumulada en los
centros educativos.




5.3 | ATENCIGNALA INNOVACION CONVIVENCIA Y GRADOS DE PROGRESO
DIVERSIDAD CURRICULAR PARTICIPACION D c B A
Se establecen Se saben identificar los | Se establecen Conocer el marco Buscar la conexion | Confeccionar, Establecer
orientaciones para aprendizajes orientaciones para curricular entre los dentro de la relaciones entre
personalizar los imprescindibles que el | abordar los establecido. elementos Programacion los elementos
elementos basicos de | curriculo oficial aprendizajes basicos curriculares, a didactica, curriculares para
la programacion, plantea a cada materia | relacionados con la partir del Decreto propuestas elaborar la
segun las y SU compromiso con dimension personal del curriculo de curriculares programacion
caracteristicas cada una de las de la convivencia: Asturias. contextualizadas: didactica.
individuales, para que | competencias. gestion de las . . Proyectos,
todo el alumnado emociones, no Definir el perfl! de Unidades
aprenda. discriminacion, las gompetenCIas @ | didacticas, etc.
g estrategias de pa.rtlrlde los
= resolucion de criterios de
é conflictos. evaluacion y los
w indicadores
g - derivados de ellos.
-]
E 3 Se desarrollan Se desarrollan Se desarrollan Reproducir Establecer los Disenar, Realizar
E 3 modelos para adecuar | modelos para modelos para propuestas criterios de implementary previsiones 'y
4 los entornos de gestionar las gestionar la curriculares ya evaluacion como evaluar Proyectos anticipaciones
8 aprendizaje al perfily | situaciones de participacion y la elaboradas eje organizador de | de aprendizajey rigurosasy
= las caracteristicas del | aprendizaje, UDI, convivencia en el valorando las propuestas Unidades didacticas | fundamentadas de
8 alumnado y para Proyecto o contexto del aula: planificacion de los | didacticas. integrando los aprendizajes
organizar de forma Programacion con la tiempos, espacios, aprendizajes y el aprendizajes imprescindibles
“personalizada” los integracion de los cauces, pautasy conjunto de Estruct.ura’r de. imprescindibles de | para todo el
elementos de acceso aprendizajes normas, etc. actuaciones que formajera.quIca diferentes areas o alumnado, que
al curriculo. imprescindibles. configuran dicha las actuaciones materias permitan la
propuesta (por que conforman los organizados en integracion de los
ejemplo: Proyectos de torno a tareas que | aprendizajes,
seguimiento apre_ndlzaje tras contribuyan al finalidades, medios
acritico de los anal!zar su alcance aprendizaje por y tareas relevantes.
libros de texto). cur.rl.cular: .tarela.- competencias.
actividad-ejercicio.




COMPONENTE OPERATIVO

Aulab 2

ATENCION A LA INNOVACION CONVIVENCIA Y GRADOS DE PROGRESO

DIVERSIDAD CURRICULAR PARTICIPACION D c B A
Se dispone de Se dispone de Se dispone de Explicitar las Analizar las Extraer Ajustar los
orientaciones para conocimientos para conocimientos que estrategias de posibilidades y conclusiones a modelos de
integrar la integrar en la permiten plantear aprendizaje limitaciones de las | partir de un ensenanza a las
individualidad del Programacion los practicas utilizadas por el diferentes analisis de los diferentes
alumnado en los modelos de democraticas en el alumnado en las estrategias de procesos de realidades y
modelos de ensefanza | ensehanza mas aula que fomentan la diferentes tareas, ensenanza aprendizaje que contextos en los

que resultan mas
acordes con los
aprendizajes que se
pretenden alcanzar,
proporcionado al
alumnado el apoyo
personal y social
necesario mientras
realizan la tarea
comun.

acordes con los
procesos de
aprendizaje que
aborda el alumnado a
través de las
actividades que
contribuyen a lograr
un mayor éxito
escolar.

participacion positiva
de todo el alumnado
(reparto de

responsabilidades....

actividades y
ejercicios.

Explicitar las
distintas
estrategias de
ensenanza
utilizadas por el
profesorado para
abordar el
aprendizaje por
competencias.

utilizadas y extraer
las conclusiones.

pone en marcha el
alumnado en
funcion del modelo
de ensenanza.

que se desarrollan.

Actualizar las
estrategias
metodologicas
utilizadas
incorporando los
cambios mas
adecuados en el
contexto en que
éstas se
desarrollan.




ATENCION A LA
DIVERSIDAD

INNOVACION
CURRICULAR

CONVIVENCIA Y
PARTICIPACION

GRADOS DE PROGRESO

D

c

A

COMPONENTE OPERATIVO

AulLab 3

Se anticipan los
criterios de evaluacion
y la concrecion de sus
indicadores.

Se diversifican las
técnicas y los
instrumentos de
evaluacion para
ajustarse al perfily a
las caracteristicas del
alumnado.

Se evalla en base a los
logros alcanzados por
el alumnado, evitando
etiquetas o
clasificaciones para
tomar decisiones que
permitan compensar
las carencias
detectadas.

Se conocen las claves
de la evaluacion
criterial basada en
niveles de desempeno
competencial para
evaluary calificar, con
rigor curricular, el
rendimiento del
alumnado (uso de
rubricas, ponderacion
de indicadores, etc).

Se establecen criterios
para evaluar la
convivencia en el
centro y se seleccionan
las técnicas y los
instrumentos mas
acordes con el modelo
democratico de
gestion de la
convivencia en el
centro, conocido y
compartido por la
Comunidad educativa.

Utilizar criterios de
evaluacion
conocidos para
evaluar los
aprendizajes del
alumnado,
procedentes de las
diferentes areas o
materias.

Establecer los
indicadores de
logro, derivados de
los criterios de
evaluacion de las
areas, que
permitan definir las
competencias y
seleccionar los
instrumentos mas
adecuados para
evaluarlas.

Analizar y valorar
los resultados de
las evaluaciones en
las que participa el
alumnado (externas
e internas) a partir
de los logros
alcanzados por
éste,
relacionandolos
con los indicadores
que definen cada
competencia.

Definir un modelo
de evaluacion del
centro construido a
partir de los
criterios de
evaluacion que
permita tomar
decisiones con
respecto a la
respuesta educativa
mas adecuada para
cada estudiante y
minimizar la
repercusion de
variables que
puedan incidir
negativamente en
el aprendizaje del
alumnado.




COMPONENTE OPERATIVO

ATENCION A LA
DIVERSIDAD

INNOVACION
CURRICULAR

CONVIVENCIA Y
PARTICIPACION

GRADOS DE PROGRESO

A

Establecer las
bases para
elaborar un
Proyecto Educativo
de Zona (PEZ)
como herramienta
de trabajo
coordinado que
permite establecer
lineas de actuacion
comunes en el
ambito educativo.




COMPONENTE OPERATIVO

Formacion del profesorado

ATENCION A LA INNOVACION CONVIVENCIA Y GRADOS DE PROGRESO
DIVERSIDAD CURRICULAR PARTICIPACION D c B A
Se establece un Plan Se establece un Plan Se establece un Plan Realizar acciones Planificar e Utilizar indicadores | Dinamizar grupos
de formacion del de formacion del de formacion del especificas implementar para valorar el de reflexion acerca

profesorado que
posibilite analizary
recopilar evidencias
que permitan ubicar la
realidad del centro con
respecto a las barreras
de acceso a los
aprendizajes por parte
de todo el alumnado
para concretar las
lineas de actualizacion
profesional a través
del PEC.

profesorado que
posibilite analizary
recopilar evidencias
que permitan ubicar la
realidad del centro con
respecto al
aprendizaje por
competencias y
concretar las lineas de
actualizacion
profesional a través
del PEC.

profesorado que
posibilite analizary
recopilar evidencias
que permitan ubicar la
realidad del centro con
respecto a las barreras
de participaciony de
convivencia de los
miembros de la
Comunidad educativa
para concretar las
lineas de actualizacion
profesional a través
del PEC.

adecuadasy
pertinentes para
solucionar las
carencias
formativas.

actividades de
formacion que
permitan
participar, debatir,
evaluar y tomar
decisiones con
respecto al
proceso seguido y a
los resultados
alcanzados.

impacto de las
actividades de
formaciony
fomentar el
perfeccionamiento
de la practica
docente.

Impulsar procesos
de formacion
continuda a partir de
las necesidades
detectadas y de la
experiencia de los
propios colectivos
docentes,
estableciendo
metas y acciones
comunes.

del modelo
educativo de cada
centro de las
experiencias de
éxito escolar.

Generar redes
sociales de
innovacion junto
con otras
entidades:
Universidad, otros
grupos de
innovacion...

Crear como
Comunidades de
Aprendizaje
Profesional que
trasciendan el
propio centro.
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